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"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

2011-ben a Qualitas T&G Kft., az SZTE ïÓ ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÅÉ ÍÅÇÂþÚÜÓÜÂĕÌȟ Á 4<-/0 

τρς " ËÏÍÐÏÎÅÎÓïÂÅÎ ÅÌËÅÚÄÅÔÔ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÍÕÎËÜÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 

ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ÍĕÄÏÎ Á ËïÐÚïÓÅË ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÔ ÔĴÚÔÅ ËÉ ÃïÌÕÌȟ ÁÂÂĕÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌȟ ÈÏÇÙ 

Á ÐÒÏÇÒÁÍÂÁ ÂÅÖÏÎÔ φ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚě ÓÚÁËÏÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÅÎÎÙÉÒÅ 

ÆÅÌÅÌÎÅË ÍÅÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÍÁÉ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÎÁËȢ !ËËÏÒ φ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌ ËïÓÚİÌÔ ÅÌȟ ïÓ ËïÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÅÌÅÍÚïÓÅ ÔĘÒÔïÎÔ meg. Ezek az SZTE tÁÎþÔĕËïÐÚïÓÅ ïÓ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ÐÁÒÔÎÅÒËïÎÔ ÂÅÖÏÎÔ 04% mÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÅ ÖÏÌÔÁËȢ 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÍÅÇÍÕÔÁÔÔÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÅË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ 

ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁȟ ÁÚ ĭÊ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÂÅÅÍÅÌïÓïÒÅ ïÓ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËïÐÖÉÓÅÌěÉÖÅÌ ÖÁÌĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÐÜÒÂÅÓÚïÄÒÅȢ 

 

! ςπρς ÍÜÊÕÓÜÂÁÎ ÍÅÇËÅÚÄÅÔÔ ĭÊ ÐÒÏÊÅËÔ ÓÚïÌÅÓÅÂÂÅÎ ÍÅÒþÔÅÔÔ Á ËïÐÚïÓÅË ËĘÚİÌȟ ïÓ ÅÇÙ 

ËÉÃÓÉÔ ÅÌÔïÒě ÃïÌÌÁÌ ÉÓ ÉÎÄÕÌÔȢ !Ú ÅÌěÚě ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÕÇÙÁÎÉÓ φ ÍĴËĘÄěȟ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÒÏËÏÎ 

ËïÐÚïÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÖÏÌÔ Á ÃïÌȟ ÉÔÔ ÐÅÄÉÇ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÉÄě ÁÌÁÔÔ ρυȟ ÍïÇ ÅÌ ÎÅÍ ÉÎÄÕÌÔ ËïÐÚïÓÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÅÇþÔÓïÇÁÄÜÓ ÖÏÌÔ Á ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁÎȢ Olyan 

ËïÐÚïÓÅË ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÕË ÁÚ ÅÌěÚě ïÖÂÅÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÍïÇ ÎÅÍ ÉÎÄÕÌÔÁË ÅÌ ÁÚ 3:4%-Îȟ ÈÁÎÅÍ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÌïÖě 4<-/0 τρςȢ A 

ËÏÍÐÏÎÅÎÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎÉË ÍÅÇ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÕËȢ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔÂÅ ÂÅÖÏÎÔ ρυ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÖÏÌÔȡ 

 

 OÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀÍÉÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË 
 'ïÐïÓÚ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ -ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ "3Ã-hez  
 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ  
 +ĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË  
 +ĘÚĭÔÉ ÊÜÒÍĴÇïÐïÓÚ ÍïÒÎĘËÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎs   
 +ĘÚĭÔÉ ËĘÚÌÅËÅÄïÓ-ÓÚÅÒÖÅÚě ÍïÒÎĘËÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ  
 ,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ  
 ,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ  
 ,ïÚÅÒÔÅÃÈÎÉËÁ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ   
 -ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ  
 2ÅËÒÅÜÃÉĕ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ  
 3ÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě ÁÌÁÐÓÚÁË  
 4ÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍïÒÎĘË  
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 6ÁÓĭÔÉ ÊÜÒÍĴÇïÐïÓÚ ÍïÒÎĘËÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ  
 6ÁÓĭÔÉ ËĘÚÌÅËÅÄïÓ-ÓÚÅÒÖÅÚě  

 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÜÔ ïÒÉÎÔě ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÍĕÄÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌÅÔÔ Á ÐÒÏÊÅËÔ 

İÔÅÍÅÚïÓïÔ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ ÉÓȟ þÇÙ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-ÓÚÅÍÐÏÎÔĭ profilÆÅÊÌÅÓÚÔě ÍÕÎËÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÍÅÎÔ ÖïÇÂÅȡ 

 

 "ÉÏÍïÒÎĘË -3Ã 
 OÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀÍÉÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË 
 'ïÐïÓÚ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ -ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ "3Ã-hez  
 'ïÐïÓÚÍïÒÎĘË -3Ã 
 +ĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË  
 ,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ 
 ,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ  
 ,ïÚÅÒÔÅÃÈÎÉËÁ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ  
 -ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ  
 -ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ 
 2ÅËÒÅÜÃÉĕ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ  
 3ÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě ÁÌÁÐÓÚÁË  
 4ÅÌÅÖþÚÉĕÓ ÍĴÓÏÒËïÓÚþÔě &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 3ÚÁËËïÐÚïÓ 
 4ÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍïÒÎĘË 

 

! ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚ Á 1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢȟ ÊÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ bemutatott 

ÍĕÄÏÎȟ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËËÁÌ ÊÜÒÕÌÔ ÈÏÚÚÜȡ  

 ËïÐÚïÓÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÐÒÏÆÉÌok ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËïÐÖÉÓÅÌěÉÎÅË 

ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌȟ 

 Á ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÏË ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅȟ  

 ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍïÒïÓȟ  

 ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁ Á ËïÐÚïÓÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ 

 

! ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÊÅÚÅÔÅËÂÅÎ Á ςπρς ÍÜÊÕÓÜÔĕÌ ÄÅÃÅÍÂÅÒïÉÇ ÔÁÒÔĕ ÍÕÎËÁ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ 

ÍÕÔÁÔÊÕË ÂÅȢ +ÉÔïÒİÎË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÒÁȟ Á ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÒÅȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÒÅȟ 

ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÏËÒÁȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÚÜÍÏÓ ÏÌÙÁÎ ÆÅÊÅÚÅÔÅÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚ ÅÚ Á 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚÔ ÈÉÖÁÔÏÔÔ ÅÌěÓÅÇþÔÅÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ Á ÓÚÅÍÌïÌÅÔÍĕÄȟ ÁÍÅÌÙ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅË ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓ ÏÕÔÐÕÔÊÁ ËĘÚĘÔÔÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ 

ÐÜÒÂÅÓÚïÄÅÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉȟ ÂÅïÐİÌÈÅÓÓÅÎ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏÓ ÏËÔÁÔĕÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁȢ ,ÅÇÙÅÎ ÁÚ 

ÅÇÙ ÅÇïÓÚ ËïÐÚïÓ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ ÖÁÇÙ ÅÇÙ ËÕÒÚÕÓȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ĕÒÁ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅȢ 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÅÊÅÚÅÔÅËÂěÌ ïÐİÌ ÆÅÌȡ 
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! ÐÒÏÊÅËÔ ËÕÌÃÓÅÌÅÍÅÉ ïÓ Á ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

%ÂÂÅÎ Á ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÕË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÁÌÁÐÖÅÔïÓÅÉÔȟ ïÓ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌ ÅÚ Á 

projekt az SZTE-Î ËÏÒÜÂÂÁÎ ÌÅÚÁÊÌÏÔÔ 4<-/0 τȢρȢςȢ" ÐÒÏÊÅËÔÈÅÚȟ ÁÈÏÌ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÐÒÏÆÉÌÏËÁÔ ËïÓÚþÔÅÔÔİÎËȢ +ÉÔïÒİÎË ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ ÅÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅÉ 

ÈÏÇÙÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȢ 

 

!Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

%ÂÂÅÎ Á ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔİÎË ÍÉÎÄÅÎ ÏÌÙÁÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÆÏÌÙÁÍÜÎ Á 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÐÒÏÆÉÌÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÆÅÊÅÚÅÔ ɀ ïÓ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ 

ɀ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚïÔ ÍÁÇÕË Á ÐÒÏÆÉÌÌÅþÒÜÓÏË ÔÅÓÚÉË ËÉȢ )ÔÔ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕË Á ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË És, 

ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÒïÓÚÂÅÎ ÓÁÊÜÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕÎËȟ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËȟ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÍÉ ÁÊÜÎÌÜÓÏË ïÓ Á 

ÍĴÈÅÌÙÍÕÎËÜË ÁÌÁÐÊÜÎȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á *ÁÎÃÓÜË #ÓÁÂÁ ÜÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕÎË ÍÅÇȢ 

 

!ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅËÅÔ Á ÌÅþÒÜÓÏËÁÔ ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ÃïÌÒÁ ÆÅÌ ÌÅÈÅÓÓÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȟ ÔĘÂÂ 

ÓÅÇïÄÆÅÊÅÚÅÔÅÔ ÉÓ ÂÅïÐþÔÅÔÔİÎË ÅÂÂÅ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁȢ %ÚÅË Á ËĘÖÅÔËÅÚěËȡ 

 

%ÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ËïÐÚïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÁÌÁÐĭ ÌÅþÒÜÓÜÎÁË ÌÏÇÉËÜÊÁ 

+þÓïÒÌÅÔÅÔ ÔÅÔÔİÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÊÅËÔÅË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ ïÓ Á ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÂÅÍÕÔÁÓÓÕÎË ÅÇÙ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍÏÄÅÌÌÔ ÅÇÙ ËïÐÚïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÁÌÁÐĭ 

ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÒÁȢ 

 

4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ËÕÒÚÕÓÌÅþÒÜÓ Á ËïÐÚïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÁÌÁÐĭ 

ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓïÈÅÚ 

!Ú ÅÌěÚě ÆÅÊÅÚÅÔÈÅÚ ÓÚÅÒÖÅÓÅÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÅÇÙ ËÕÒÚÕÓ ÌÅþÒÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙ ÍÅÇÆÅÌÅÌ Á 

kompetencÉÁÅÌÖÜÒÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ËïÐÚïÓÆÅÌïÐþÔïÓÎÅËȢ %ÇÙ ÍĴËĘÄě ËÕÒÚÕÓ ËÏÎËÒïÔ ÐïÌÄÜÊÁ 

ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÅÂÂÅÎ Á ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎȢ 

 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÈÏÚ ÃÓÁÔÏÌÔÕÎË egy felÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÜÔÒÉØÏÔ ïÓ ÜÌÌÜÓÈÉÒÄÅÔïÓÅËet 

Á ËïÒÄïÓÅÓ ÓÚÁËÏËÈÏÚ. 
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A projekt kulcselemei  ïÓ Á ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

 

+ÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÏË 

 

%ÂÂÅÎ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌěÚě ïÖÂÅÎ ÉÓȟ ÏÌÙÁÎ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÔÕÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ËÉÐÒĕÂÜÌÔÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ1 ÜÌÔÁÌ ÈÁÚÜÎË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ 

ÅÌÖÉÅËÂÅÎ ËĘÔÅÌÅÚě ïÒÖïÎÙĴÅËȢ 

Az egyik ilyen az, hogy kompetencia-ÁÌÁÐĭÖÜ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ËïÐÚïÓÅËÅÔȟ ïÓ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ËÅÌÌ ÈÏÚÚÜÒÅÎÄÅÌÎÉ Á ËïÐÚïÓ ËÉÍÅÎÅÔïÈÅÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËÕÒÚÕÓÏË 

ÃïÌÊÁÉÈÏÚȟ ïÓ ÅÚÅËÎÅË ÅÇÙÍÜÓÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚÔÈÅÔěÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉȢ 

!Ú ÅÇÙÉË ÊĕÌ ÂÅÖÜÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÍÕÎËÁ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÐÒÏÆÉÌ ËïÓÚİÌ Á ËïÐÚïÓi 

ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÈÅÚȟ ÁÍÅÌÙ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ËĘÒİÌÈÁÔÜÒÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÎÅË 

ÍÉÔ ËÅÌÌ ÔÕÄÎÉÁȟ ÍÉÌÙÅÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔ ËÅÌÌ ÔÕÄÎÉÁ ÅÌÖïÇÅÚÎÉȟ ÍÉÌÙÅÎ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔȟ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÈÈÅÚ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÉÌÙÅÎ ÁÔÔÉÔĴÄĘËËÅÌȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕËËÁÌ 

ïÒÄÅÍÅÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÜÊÜÔ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÅÌ ÔÕÄÊÁ ÌÜÔÎÉ ÁÚÏÎ Á ÓÚÉÎÔÅÎȟ 

ÁÍÉ ÅÇÙ ÆÒÉÓÓ ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÔěÌ ÅÌÖÜÒÈÁÔĕȢ 

 

-Áȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÆÒÉÓÓ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÇÙ ÆÉÁÔÁÌ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÎÁË σπ ïÖÅÓ ËÏÒÜÉÇ χ-14 

munkahelye leszȟ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÜÊÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅkor mennyire van 

ÆÅÌËïÓÚþÔÖÅ a munkahelyekïÒÔ ÚÁÊÌĕ ÖÅÒÓÅÎÙÒÅȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÊÅÌÅÎ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎȟ 

ÁÍÉËÏÒ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÇÙÒÅ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂÜ ÖÜÌÉË Á ÍÕÎËÁÅÒě ÈÁÓÚÎÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÊÁȟ 

ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎïÌ ÒĘÖÉÄÅbb beÔÁÎÕÌÜÓÉ ÉÄěÖÅÌ ÌÅÈÅÓÓÅÎ ÓÚÜÍÏÌÎÉȟ ïÓ ÍÉÎïÌ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÔ ÔÕÄÊÏÎ ÆÅÌÖÅÎÎÉȢ 

%Ú ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÃïÌÏË ËĘÚï ÈÜÒÏÍ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÂÅïÐİÌÔ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎȟ ÆěËïÎÔ Á ÎÙÕÇÁÔ-

ÅÕÒĕÐÁÉ ïÓ ÁÎÇÏÌÓÚÜÓÚ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÁ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ ÅÚÅËÅÔ Á ÓÚÉÎÔÅËÅÔȟ a 

Declan Kennedy (2007) ÜÌÔÁÌ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÔÔȟ ÏÒÖÏÓÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓĭÁË ÓÚÜÍÜÒÁ ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔ 

ȵ(ÜÒÏÍ ËĘÒȱ ÍÏÄÅÌÌ ÎÙÏÍÜÎȢ 

 

                                                        
1 !: %52s0!) 0!2,!-%.4 O3 ! 4!.<#3 !*<.,<3! ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ %ÕÒĕÐÁÉ +ïÐÅÓþÔïÓÉ 
+ÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒĕÌ ɉςππψɊ !Ú %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ (ÉÖÁÔÁÌÏÓ ,ÁÐÊÁ 
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1Ȣ ÜÂÒÁ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÉÎÔÊÅÉ 

 

%Ú Á ÍÏÄÅÌÌ ĘÓÓÚÅÃÓÅÎÇ ÅÇÙÒïÓÚÒěÌ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ÉÓÍÅÒÔ ÈÜÒÏÍÅÌÅÍĴ 

ɉÔÕÄÜÓȟ ÉÓÍÅÒÅÔȠ ËïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇȠ ÁÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕɊ ÍÏÄÅÌÌÊïÖÅÌȟ ÍÜÓÒïÓÚÒěÌ a Qualitas 

4Ǫ' +ÆÔȢ ÜÌÔÁÌ ÁÚ ÅÌěÚě ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÂÅïÐþÔÅÔÔȟ ïÓ ÊÅÌÅÎ projektre  ÁËÔÕÁÌÉÚÜÌÔ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕÓ 

ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌȟ ÁÍÅÌÙ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÌÅþÒÜÓÜÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖï ïÓ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÅÌÅÍÅËÂěÌ ÜÌÌȡ 

 

1. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ)  

2. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ  

3. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ  

 

!ÈÏÇÙ ÁÚ Á ÐÒÏÆÉÌÏË ÌÅþÒÜÓÜÂÁÎ ÉÓ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÅÚÔ Á ËÅÔÔěÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔÊÕË ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ËïÐÚïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÅÌÅÍïÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔÓİËȟ ÍÏÄÅÌÌÅÚÚİË ïÓ ÍïÒÈÅÔěÖï ÔÅÇÙİËȢ 

 

! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍÕÎËÜË ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÁ 

 

!Ú 3:4% ÜÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÐÒÏÊÅËÔ ÔĘÂÂ ÅÌÅÍïÂÅÎ ÆÏÌÙÔÁË ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÜË ËİÌĘÎÂĘÚě ÃïÌÏËËÁÌ 

ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌȢ %ÇÙÒïÓÚÔ Á 1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢ ÍĴÈÅÌÙÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌ ïÓ 

ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÔÁÌ ÍÁÇÁ ÉÓ ÖïÇÚÅÔÔ ÆÅÌÔÜÒĕ ÍÕÎËÜÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÏÔÔ ÁÚÏËÒÁ ÁÚ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÒÅ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ 3:4% *'90+ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉ ÜÌÔÁÌ ÌÅÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÉÎÔÅÒÊĭÓ ïÓ 

ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚtak.  
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! ÖïÇÌÅÇÅÓ ÁÎÙÁÇÏËÁÔ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÖÅÚÅÔěÊÅȟ *ÁÎÃÓÜË #ÓÁÂÁ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓÂÁÎ ÂÏÃÓÜÔÏÔÔÁ Á 

1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȢ %ÚÅË ÓÏË ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁË ÁÚ 

ÉÎÄþÔÁÎÉ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ËïÐÚïÓÅË ÉÓÍÅÒÔÓïÇïÒěÌȟ ÅÌěÚÅÔÅÓ ÍÅÇþÔïÌïÓïÒěÌȟ ïÓ ÏÌÙÁÎ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÒĕÌ 

ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÔÜÍÁÓÚÔ Á ËïÐÚïÓÅËËÅÌ ïÓ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ 

! *'90+ ÓÁÊÜÔ ËÕÔÁÔÜÓÜÎÁË ÆĕËÕÓÚÁȟ ïÒÔÈÅÔě ÍĕÄÏÎȟ ÅÌÔïÒ Á 1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢ ÜÌÔÁÌ ÖïÇÚÅÔÔ 

ÍÕÎËÜïÔĕÌȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚ ÔĘÂÂ ÏÌÙÁÎ ÅÌÅÍÅÔȟ ÁÍÅÌÙ ÈÁÓÏÎÌĕ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ Ôartalmaz, 

ïÓ þÇÙ ÈÏÚÚÜÁÄ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ Á ÐÒÏÆÉÌÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚ ïÓ Á ËïÐÚïÓÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ 

 

Az egyik ilyen, ÈÏÇÙ ÅÌËïÓÚİÌÔ ÅÇÙ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ÅÌÖÜÒÜÓlista, amely ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÁÌÁÔÔ 

ÜÌÌĕ ËïÐÚïÓÒÅ ÎïÚÖÅ ïÒÖïÎÙÅÓȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ ÅÚÔ Á ÌÉÓÔÜÔ: 

 

! ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ  

(a lista 20 legfontosabb eleme) 2 

(Teljes minta, N=552) 

1. -ÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÜÒÁ ÔĘÒÅËÖïÓ 

2. -ÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÈÜÔÔïÒÔÕÄÜÓ 

3. -ÕÎËÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ÁÚÏÎÏÓÕÌÜÓȟ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓ 

4. vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇ 

5. 0ÒÅÃÉÚÉÔÜÓ 

6. Szakmaszeretet 

χȢ &ÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ 

8. *ĕ ÍÕÎËÁÂþÒĕ ËïÐÅÓÓïÇ ɉËÉÔÁÒÔÜÓȟ ÁÇÉÌÉÔÜÓȟ ÔÅÒÈÅÌÈÅÔěÓïÇȟ ÔĭÌÍÕÎËÁ ÖÜÌÌÁÌÜÓÜÎÁË 

ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ÓÔÒÅÓÓÚÔĴÒïÓɊ 

9. +ÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇ 

10. !Ú ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÆÏÒÔïÌÙÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅ 

11. ,ÏÊÁÌÉÔÜÓ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÈÅÚ 

12. A ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ËïÓÚÓïÇÅ 

13. !Ú ĭÊ ÄÏÌÇÏË ÉÒÜÎÔÉ ÆÏÇïËÏÎÙÓÜÇ 

14. <ÔËïÐÅÚÈÅÔěÓïÇȟ ÔÁÎÕÌïËÏÎÙÓÜÇ 

15. ,ïÎÙÅÇÌÜÔÜÓ 

                                                        
2 ÆÏÒÒÜÓȡ *ÁÎÃÓÜË #ÓÁÂÁȡ -ÉË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉȩ A mÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉ ÁÚ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÇÁÚÄÁ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÍÏÂÉÌÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ ÅÓÅÔïÂÅÎ 
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16. 3ÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

17. #ÓÁÐÁÔÍÕÎËÁȟ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËËÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔ ÄÏÌÇÏÚÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ 

18. 'ÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ 

19. *ĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË 

20. $ĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÉ ËïÐÅÓÓïÇ 

 

!ÍÉÎÔ ÁÚ ÓÚÅÍÂÅÔĴÎěȟ ÖÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÌÜÌÔÁË Á ËÉÔĘÌÔěËȢ %Ú ÅÇÙÂÅÖÜÇ ÁÚÚÁÌ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÎÙÅÌȟ ÈÏÇÙȡ ȵȣÁÚ ïÒÖïÎÙÅÓİÌě ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÖïÇÚÅÔÔÅË 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÜÎÁË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÎÁË ÖÁÎ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ÊÅÌÅÎÔěÓïÇİËȟ ÁÍþÇ Á ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÁÎ ÔÁÒÔÁÌÏÍ- ÁÌÁÐĭȟ ÓÚĴËÅÎ ÅÇÙÅÓ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅËÈÅÚ ËĘÔěÄě 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÎÅË ÅÌïÇÓïÇÅÓÅËȣȱ3ȟ ÔÅÈÜÔ ÍÉÎÄÅÎ ËïÐÚěÎÅË ÏÄÁ ËÅÌÌ ÆÉÇÙÅÌÎÉ 

ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚĴË ËĘÒĴ ÓÚÁËÔÕÄÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ËÅÌÌě ÔÅÒÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÏÎ ÅÚÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÉÓȢ 

 

! ÍÜÓÉË ÆÏÎÔÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙ Á ËïÐÚïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÌÉÓÔÁ, amelyek a 

profilokban ɀ ugyan nem kiemelve ɀ ÂÅïÐþÔÖÅ ÓÚÅÒÅÐÅÌÎÅË. 

 

%ÚÅÎ ËþÖİÌ Á ËïÓěÂÂÉ ÆÅÊÅÚÅÔÅËÂÅÎ ÌÅÈÅÔ ÏÌÖÁÓÎÉ ÁÚÏËÁÔ Á ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á *'90+ 

ÁÎÙÁÇÁÉÎÁË ÅÌÅÍÚïÓïÖÅÌ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÅËÒÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÐÅÃÉÆikusan az 

ÅÇÙÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁÔÖÁ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕÎË ÍÅÇȢ 

 

 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÉÎÄÕÌÜÓÁËÏÒ ρυ ÐÒÏÆÉÌ ÖÏÌÔ ÂÅÔÅÒÖÅÚÖÅȟ ÅÚÅËÎÅË Á ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁ Á &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

4ĘÒÖïÎÙ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÍÉÁÔÔ ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÂÅÎȟ ïÓ ÉÄěÔÅÒÖïÂÅÎ ÉÓ ÍĕÄÏÓÕÌÔȢ ! ÐÒofilok 

ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÎÁË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚÏËÁÔ Á ËïÐÚïÓÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÈÅÚ ÕÇÙÁÎÁÚÏÎ 

ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ËĘÒ ÔÁÒÔÏÚÉËȟ ĘÓÓÚÅÖÏÎÔÕËȟ þÇÙ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ρπ ÐÒÏÆÉÌÁÌËÏÔĕ ÍĴÈÅÌÙÅÎ ρτ ÐÒÏÆÉÌ 

ÎÙÅÒÓ ÖÜÌÔÏÚÁÔÜÔ ÈÏÚÔÕË ÌïÔÒÅȢ 

! ÍĴÈÅÌÙÅËÅÎ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ψφ Æě ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔȟ ÅÂÂěÌ ςω voÌÔ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěȟ ÅÚ 

33,7%-ot jelent. 

                                                        
3 (ïÎÁÒÄȟ ςπρπ p. 39.  



14 
 

 

! ÍĴÈÅÌÙÅËÅÎ ËþÖİÌ ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏÔ ÉÓ ÆÏÌÙÔÁÔÔÕÎË ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ-ÏËÔĕÂÅÒ ÆÏÌÙÁÍÜÎ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅË ÓÚïÌÅÓËĘÒĴÂÂ ÆÅÌÔïÒËïÐÅÚïÓïÒÅȢ 

 

! ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÁ ïÓ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔěÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁ ÁÚ ÅÌěÚě ÐÒÏÊÅËÔ ɉ4<-/0-

4.1.2-08/1/B -2009-πππυɊ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ ïÓ ÁÚ ÁÂÂÁÎ ÍÅÇÓÚİÌÅÔÅÔÔ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔÕÎË ÔĘÂÂȟ Á ÔïÍÜÂÁ ÖÜÇĕ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÔ ïÓ ÓÚÁËËĘÔÅÔÅÔȟ ÅÚÅËÅÔ ÁÚ 

ÉÒÏÄÁÌÏÍÊÅÇÙÚïËÂÅÎ ÆÅÌÓÏÒÏÌÊÕËȢ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ËïÔ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÖïÇÅÚÔİÎË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍïÒïÓÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ËĘÒïÂÅÎȟ ÅÇÙÒïÓÚÔ Á 2ÅËÒÅÜÃÉĕ ÓÚÅÒÖÅÚě ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÚÁËÏÎȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ Á -ÏÂÉÌ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔě ÍÏÄÕÌÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÓÚÁËÏËÏÎȢ ! ÍïÒïÓ ÏËÔĕÂÅÒÂÅÎ 

ÚÁÊÌÏÔÔȟ Á ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÎÏÖÅÍÂÅÒÂÅÎȟ ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌȢ ! ÍïÒïÓÂÅÎ 

ĘÓÓÚÅÓÅÎ 33 ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔȢ 

 

! ÐÒÏÆÉÌÏË ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÔ ïÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÍÅÇþÒÜÓÜÔ ËĘÖÅÔÔÅ ÁÚ Á ÍĴÈÅÌÙȟ ÁÈÏÌ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ Á ÐÒÏÆÉÌÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÜÔ ÖÉÔÁÔÔÕË ÍÅÇȢ !Ú ÁÌËÁÌÍÁÚĕÉ 

ÍĴÈÅÌÙÅË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ Á ȵOÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÖÁÌȟ ÃïÌÊÁÉÖÁÌ ïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȱ ÃþÍĴ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕËȢ 
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!Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËÅ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÅÌÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÍÉÎïÌ 

ÔĘÂÂ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÂÅÇÙĴÊÔÓİÎË ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÍÉÌÙÅÎ ÅÌÖÜÒÜÓÏËËÁÌ ÆÏÇ 

ÓÚÅÍÂÅÓİÌÎÉ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕȟ ÈÁ ÓÚÁËÍÜÊÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÔÎÅ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉȢ 

%ÚïÒÔ Á ÍĴÈÅÌÙÍÕÎËÜËÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔÅË ÏÌÙÁÎ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ËïÐÖÉÓÅÌěËȟ ÁËÉË ÖÁÇÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÆÏÇÊÜË Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÔȟ ÖÁÇÙ ÍÁÇÕË ÉÓ ÏÌÙÁÎ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÆÏÌÙÔÁÔÎÁËȟ þÇÙ ÖÁÎ ÒÜÌÜÔÜÓÕË Á ÓÚÁËÍÁÉ ÐÜÌÙÜÒÁ ïÓ Á ËïÐÚïÓÅË 

ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁÉÒÁ ïÓ ÐÏÚÉÔþÖ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÒÅȢ 

! ÍĴÈÅÌÙÍÕÎËÜË ÕÔÜÎ ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏÔ ÆÏÌÙÔÁÔÔÕÎË ÅÇÙ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒĴ ÍÉÎÔÜÎȟ 

ÈÏÇÙ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎËÅÔ ÆÉÎÏÍþÔÓÕË ïÓ ÔĘÂÂ ÃïÌÉÒÜÎÙÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÓÚÅÒÅÚÚİÎËȢ 

6ïÇİÌ ÁÚ ÁÎÙÁÇÏËÁÔ ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÖÉÓÅÌě ÌÅËÔÏÒÜÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÁËËÉÆÅÊÅÚïÓ ïÓ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓ Á ÈÅÌÙïÎ ÌÅÇÙÅÎ ÂÅÎÎİËȢ 

)ÌÙ ÍĕÄÏÎ Á ËÅÌÅÔËÅÚÅÔÔ ÁÎÙÁÇÏË ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÜËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËÅËïÎÔ ÅÌËïÓÚİÌÔİË ÍÉÎÔÁËïÎÔ ÉÓ ÓÚÏÌÇÜÌ 

ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ ÅÇÙ ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÂÁ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÈÅÔ ÂÅÅÍÅÌÎÉ Á 

ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÖïÌÅÍïÎÙÅËÅÔȢ  

 

 

-ÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏË Á ËïÐÚïÓÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȡ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË 

 

%ÂÂÅÎ Á ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔİË ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔȟ ÉÇïÎÙÅËÅÔ ïÓ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ ÔĘÂÂ ÆÏÒÒÜÓÂĕÌ ÔĘÂÂ ÓÚÁËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ 

elhangzottak, megjelentek.  

4ÁÌÜÌÔÕÎË ÏÌÙÁÎ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÒÅÎÄÒÅ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÅË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÁËÍÜË 

ÍĴÖÅÌěÉÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ ÔÅÈÜÔ ĭÇÙ ÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓÁË Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ %ÚÅË ËÉÂěÖþÔÉË Á ÐÒÏÆÉÌÏËÁÔ ÉÓȟ ÏÌÙÁÎ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚĘÓȟ 

ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ïÒÖïÎÙÅÓÅË ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓ ÅÓÅÔïÂÅÎȢ 
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υȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËËÁÌ 
kapcsolatban  

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËïÐÖÉÓÅÌěË ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÁÉÂĕÌ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÓÔÁ ÜÌÌþÔÈÁÔĕ ĘÓÓÚÅȟ ÍÉÎÔ ÏÌÙÁÎ 

ÔïÎÙÅÚěË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÎÅË ÏÄÁ ËÅÌÌ ÆÉÇÙÅÌÎÉȟ ÍÅÒÔ a 

ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÎÜÌ ÅÚÅË ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÁË ÌÅÓÚÎÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÓÚÜÍÜÒÁȡ 

 

 Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÈÏÚ ïÓ İÇÙÆÅÌÅËÈÅÚ ÖÁÌĕ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓ 

 Á ËÏÃËÜÚÁÔÏË ÆÅÌÍïÒïÓïÎÅË ËïÐÅÓÓïÇÅ ïÓ ÖÜÌÌÁÌÜÓÜÎÁË ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇÁ 

 Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÅÒěÓÓïÇÅË ïÓ ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇÅ 

 a vÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓ 

 ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕËïÐÅÓÓïÇ 

 ÁÚ ÅÇÙïÎ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅ ÓÁÊÜÔ ÃÓÅÌÅËÅÄÅÔÅÉ ÉÒÜÎÔ 

 ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓ ïÓ ËïÓÚÓïÇ 

 ÅÍÐÜÔÉÁ 

 ÇÙÏÒÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ 

 ÈÅÌÙÚÅÔÆÅÌÉÓÍÅÒě ËïÐÅÓÓïÇ 

 ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÓÚÅÌÅËÔÜÌÜÓÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇ 

 ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÓÚÓïÇ 

 ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÈÜÔÔïÒÔÕÄÜÓ 

 ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÜÒÁ ÔĘÒÅËÖïÓ 

 ÍÕÎËÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ÁÚÏÎÏÓÕÌÜÓȟ ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔÓÜÇ 

 ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇ 

 ÐÏÎÔÏÓÓÜÇ 

 ÐÒÏÊÅËÔÓÚÅÍÌïÌÅÔ 

 ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÍĕÄ 

 ĭÊ ÄÏÌÇÏË ÉÒÜÎÔÉ ÆÏÇïËÏÎÙÓÜÇȟ ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÌÜÓÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇÅ ɉÁ ÔÕÄÜÓ 

ËÉÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅȟ ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÜÓÁɊ. 

 

φȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ Á ËïÐÚïÓÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ 
 

vÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔİË ÁÚÏËÁÔ Á ÖïÌÅÍïÎÙÅËÅÔ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËïÐÚïÓÅËËÅÌ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÔÁË Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÒïÓÚïÒěÌȡ 
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 GÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇ. SzinÔÅ ÍÉÎÄÅÎÈÏÌ ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÎÅË ÎÁÇÙ 

ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ËÅÌÌ ÆÅËÔÅÔÎÉ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÅË ËÏÒÓÚÅÒĴ ËÏÎÔÅØÔÕÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓïÒÅȟ ïÓ ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ÔÅÒÅÐÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÎ ÔÕÄÊÏÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎȢ 

 A ÆÒÉÓÓÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ÆÅÌï ÅÌÖÜÒÜÓËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÉË ÍÅÇ, hogy a 

ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÜÒ ÔĘÂÂ ïÖÅÓȟ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔÁÌ ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÉÓ 

rendelkÅÚÚÅÎ ÍïÇ Á ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓ ÅÌěÔÔȢ  

 !Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ËÅÒÅÔÅÉÎÅË ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ 

ÃÓÁÔÏÒÎÜÉÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÉÓ ÇÙÁËÒÁÎ ÈÉÖÁÔËÏÚÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔȢ !ÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÅÒÅÐÈÅÚ ÊÕÓÓÏÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕË 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÓÓïË Á ËïÐÚïÓÅË ÊÅÌÌÅÇïÔȟ ïÓ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÔȟ 

ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓȟ ËïÔÉÒÜÎÙĭ ÐÜÒÂÅÓÚïÄÒÅȢ 

 ! ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ Ôeret kell adni a szakmai ÈÉÖÁÔÜÓÔÕÄÁÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅËȟ Á 

ÓÚÁËÍÁÓÚÅÒÅÔÅÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÜÎÁË. %Ú ÐÏÚÉÔþÖÁÎ ÈÁÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÕÎËÁ ÉÒÜÎÔ 

ÍÕÔÁÔÏÔÔ ÁÔÔÉÔĴÄÊïÒÅȟ ïÓ ÓÏËÁÔ ÓÅÇþÔ ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÂÅÎȢ 

 vÓÚÔĘÎĘÚÎÉ ËÅÌÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ Á ËïÐÚïÓÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÎ ÔĭÌÍÕÔÁÔĕ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅȟ ÍÅÒÔ ÅÎÎÅË ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌÜÓÁ ÅÌěÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ Á 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙËÅÒÅÓïÓËÏÒȢ )ÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÄÉÜËËĘÒÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÓÔÂ. 

 ! ËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ËÅÌÌ Á ÍÏÄÅÒÎ ÏËÔÁÔÜÓ-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ïÓ 

ÏËÔÁÔÜÓ-ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ. 

 

! ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÓÏÒÜÎ Á ÐÒÏÆÉÌÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏÔ ÖïÇÅÚÔİÎË Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËïÐÖÉÓÅÌěË ËĘÒïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ËÉÔÅÒÊÅÓÓÚİË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÕÎËÁÔ ÁÒÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ÍĴÈÅÌÙÅËÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÎ ËþÖİÌȟ Á ÒïÇÉĕÂÁÎ ÅÌïÒÈÅÔě 

ÃïÇÅË ËïÐÖÉÓÅÌěÉ ÍÉÔ ÇÏÎÄÏÌÎÁË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÒÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ 

 

! ËïÒÄěþÖÅÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎ φς ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉȟ ÅÂÂěÌ υω ÖÏÌÔ ïÒÖïÎÙÅÓ ËÉÔĘÌÔïÓ 

ɉïÒÖïÎÙÔÅÌÅÎ ËÉÔĘÌÔïÓÅË ÁÒÜÎÙÁȡ τȟψϷɊȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÜËÏÎ ÌÜÔÈÁÔÊÕË Á ËÉÔĘÌÔěË ÁÒÜÎÙÜÔ 

ÐÒÏÆÉÌÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ɉςȢ ÜÂÒÁɊ ïÓ ËÉÔĘÌÔěÉ ÓÚÅÒÅÐ ÓÚÅÒÉÎÔ ɉσȢ ÜÂÒÁɊȡ 
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2Ȣ ÜÂÒÁ 

 

 

3Ȣ ÜÂÒÁ 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÔÏÖÜÂÂÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÁÚ ȵOÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÖÁÌȟ ÃïÌÊÁÉÖÁÌ ïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȱ ÃþÍĴ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÔÜÒÇÙÁÌÊÕË ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎȢ 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ÒïÓÚÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÕË ÁÚ ÅÌËïÓÚİÌÔ ÐÒÏÆÉÌÏËÁÔȢ  

;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
Şǎ ςƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ƳŞǊƴǀƪ Τ у

YǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘ
łǎƛ ŀƎǊłǊƳŞǊƴǀƪ Τ ф

[ŞȊŜǊŦƛȊƛƪǳǎ Τ т

[ŞȊŜǊǘŜŎƘƴƛƪǳǎΤ н

Mobil 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΤ 

4

aǼǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪƻƪǘŀǘƽ 
asszisztens; 1

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ 
szakember 

όǊŜƪǊŜłŎƛƽ ƛǊłƴȅƝǘƽύΤ 
15

{ǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊǃ Τ мн

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƳŞǊƴǀƪ Τ л

Yƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊłƳŀ ǇǊƻŦƛƭƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ

14%

59%

27%

±łƭŀǎȊŀŘƽƪ ǎȊŜǊŜǇ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ

aǳƴƪłƭǘŀǘƽ 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪƳłōŀƴ κ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ 
szakember

aǳƴƪłƭǘŀǘƽ Şǎ ŀŘƻǘǘ 
ǎȊŀƪƳłōŀƴ κ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ
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"ÅÖÅÚÅÔïÓ a profilokhoz  

 

 

-ÉÎÄÅÎ ÐÒÏÆÉÌ ĭÇÙ ïÐİÌ ÆÅÌȟ ÈÏÇÙ ÒĘÖÉÄȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËÉÅÍÅÌÔ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉÔ ÂÅÍÕÔÁÔĕ 

ÂÅËÅÚÄïÓ ÕÔÜÎ Á ÇÒÁÆÉËÕÓ ÜÂÒÜÚÏÌÜÓ ÁÌÁÔÔ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ Á ÍĴÈÅÌÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚÜÍÏÌÔ 

2Á$!Ò ïÒÔïËÅË ÔÁÌÜÌÈÁÔĕËȟ ïÓ ÁÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÍĴÈÅÌÙ ÉÎÐÕÔÊÁÉ ïÓ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ ÐÒÏÆÉÌÌÅþÒÜÓ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕȟ ÁÂÂÁÎ Á ËÅÔÔěÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁÎȟ 

ÁÍÅÌÙ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÔ ÉÓ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌĕ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÆÅÌÏÓÚÔÜÓÔȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ĘÓÓÚÅÔÅÖěÉÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȢ  

%ÂÂÅ Á ÌÅþÒÜÓÂÁ ÂÅïÐþÔÅÔÔİË Á *'90+ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á *ÁÎÃÓÜË #ÓÁÂÁ 

ÜÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔ ÂÏÃÓÜÔÏÔÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİÎËÒÅȢ !Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÂÅÖÅÚÅÔěÂÅÎ ÍÜÒ 

ËÉÅÍÅÌÔİÎË ÎïÈÜÎÙ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔȟ ïÓ ÍÅÇÔÅÔÔİË ÅÚÅËÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÆÉÌ 

ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓȟ ÁÈÏÌ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓÁÎ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ËïÐÚïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÉÌÙÅÔ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÁÎÉ 

Á ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭË ÁÌÁÐÊÜÎȢ  

%ÚÅÎ ËþÖİÌ Á 1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢ ÓÁÊÜÔ ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏÔ ÉÓ ÖïÇÚÅÔÔ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ïÓ Á 

ÓÚÁËÍÜÔ ÍĴÖÅÌěË ËĘÒïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÅÌÍïÌÙþÔÓİË Á ÔÕÄÜÓÔ ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ 

ÉÇïÎÙÅÉÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉ ÔÕÄÊÕË ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ Á *'90+-Î ÚÁÊÌĕ 

ËÏÒÜÂÂÉ 4<-/0 ÐÒÏÊÅËÔ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÜÂÁÎ ÉÓȢ !ÈÏÌ ÅÚÅË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÒÅÌÅÖÜÎÓÁË 

ÖÏÌÔÁËȟ ÏÔÔ Á ÐÒÏÆÉÌÂÁ ÂÅïÐþÔÅÔÔİË ÁÚÏËÁÔȢ 

 

! ÐÒÏÆÉÌ ÊÅÌÅÎ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÉÓ ÄÉÎÁÍÉËÕÓ ËÏÎÓÔÒÕËÔÕÍȟ ÁÍÉ ÁÚ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÒĘÖÉÄ ÉÄě ïÓ 

ËÅÖïÓ ÅÎÅÒÇÉÁ ÂÅÆÅËÔÅÔïÓïÖÅÌ ÈÏÚÚÜÉÇÁÚþÔÈÁÔĕ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ËĘÒİÌÍïÎÙÅËÈÅÚ. Minden olyan 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁË +++-ÊÜÂÁÎ ÌÅÆÅËÔÅÔÔÅËȟ ïÓ ÁÍÅÌÌÅÔÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÈÁÔÎÁË ÓÚÜÍÏÓ ÏÌÙÁÎ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÔ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙ ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËËïÎÔȟ Á 88)Ȣ 

ÓÚÜÚÁÄ ïÓ ÊÅÌÅÎ ÓÚÏÃÉÏĘËÏÎĕÍÉÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌ Á mai 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÔĕÌȢ 

 

! ÐÒÏÆÉÌÏËÁÔ Á ÍĴÈÅÌÙÅË ïÓ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËȟ ÖÁÇÙ ÁÚÚÁÌ 

ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔě ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á 2Á$!Ò ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍÏÄÅÌÌ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÔÅÔÔİË 

ÍïÒÈÅÔěÖïȢ ! ÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÒĘÖÉÄÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÕË Á ÍÏÄÅÌÌÔȟ ïÓ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔÕÎË 

ÁÚ ÜÂÒÜË ïÓ ÓÚÜÍïÒÔïËÅË ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÈÅÚȢ 
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! ÍÏÄÅÌÌ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌȟ ÈÏÌÉÓÚÔÉËÕÓÁÎȟ Á ÓÚÅÒÅÐ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÂÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÊÁȢ 3ÅÇþÔÓïÇÅÔ ÁÄ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÈÏÚȟ 

ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÌÅÈÅÔ ÍÉÎÄ ÅÇÙïÎÉȟ ÍÉÎÄ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒÖÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÈÏÚ ÉÓȢ 

 

! 2Á$!Ò ÁÌÁÐÊÁÉ ïÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ 

 

!Ú 2$! ÁÎÇÏÌ ÍÏÚÁÉËÓÚĕȟ Á 2ÏÌÅ $ÉÁÇÒÁÍÍÁÔÉÃ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÒĘÖÉÄþÔïÓÅȟ ÁÍÉÔ 

ÓÚÅÒÅÐËĘÚÐÏÎÔĭ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÎÅË ÆÏÒÄþÔÈÁÔÕÎËȢ ɉ! ÍÁÇÙÁÒ ÓÚĕÈÁÓÚÎÜÌÁÔÂÁÎ Á 2Á$!Ò 

ÓÚĕÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÕË Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎȢɊ ! 2Á$!Ò ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓÒÁ ïÐİÌě ÍÏÄÅÌÌȟ 

ÁÍÅÌÙ Á ÈÕÍÜÎ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ïÓ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕȢ  

 

! ÍÏÄÅÌÌÔ ÈÏÌÌÁÎÄ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÕÓÏË ïÓ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕË ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔïË ïÓ ÐÒĕÂÜÌÔÜË ËÉ ÔĘÂÂ ïÖÅÓ 

ÍÕÎËÜÖÁÌȢ ! ËÕÔÁÔĕ-ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÍÕÎka 1985-ÂÅÎ ÉÎÄÕÌÔȟ ρχ ÈÏÌÌÁÎÄ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÕÓ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌïÖÅÌ Á ÈÏÌÌÁÎÄÉÁÉ 5ÔÒÅÃÈÔÉȟ Á ,ÅÉÄÅÎÉ ïÓ 4×ÅÎÔÅ-i Egyetemek 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÂÅÎȢ ! ÍÏÄÅÌÌ ÓÚÅÒÅÐÅËÂÅÎ ïÓ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕËÂÁÎ þÒÊÁ ÌÅ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓïÔȢ /ÌÙÁÎ ÅÓÚËĘÚȟ ÁÍÅÌÙ ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÜÒÁȢ 

 

! 2Á$!Ò ÍÏÄÅÌÌÂÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÅÌÍïÌÅÔ ĘÓÓÚÅÇÚěÄÉËȟ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÊĕÌ ÉÓÍÅÒÔ 

.ÁÇÙ vÔĘÓ ɉ"ÉÇ &ÉÖÅɊ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÚÔÉËÁȠ Á 2Á$!Ò ÕÇÙÁÎÁÚÔ ÍïÒÉȟ ÍÉÎÔ Á 

ÌÅÇÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔÁÂÂ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇ ÔÅÓÚÔÅËȢ $ÉÍÅÎÚÉĕÉ ÓÚÁËÍÁÉÌÁÇ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔÁËȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÉÂÁÎ ÍĴËĘÄÎÅËȟ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ ÎïÈÜÎÙȟ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÖÁÌȢ ! 2Á$!Ò ÍÏÄÅÌÌ ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌÜÓÁ ïÓ 

ÖÁÌÉÄÜÌÜÓÁ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅËËÅÌ ÔĘÒÔïÎÔȢ -ÜÒÁ Á 2Á$!Ò ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ïÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÓÚËĘÚÚï ÖÜÌÔȢ 

 

! 2Á$!Ò ËïÔ Æě ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÁȡ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ïÓ ïÒÔïËÅË 
 

! 2Á$!Ò ÈÏÌÉÓÚÔÉËÕÓȟ ËÏÍÐÌÅØ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍïÒě ÍÏÄÅÌÌȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ ïÓ 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÆÅÌÍïÒïÓïÒÅ ïÐİÌȢ ! ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÁÚȟ ÁÍÉ ËÉÆÅÌï ÍÅÇÊÅÌÅÎÉËȟ ÌÜÔÈÁÔĕȟ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏÚÈÁÔĕȟ Á ÓÚÅÍïÌÙ ÅÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ĘÎÍÁÇÜÒĕÌȢ !Ú ïÒÔïËÅË ÁÒÒĕÌ ÓÚĕÌÎÁËȟ ÁÚÔ 

ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÓÚÅÍïÌÙ ÍÉÔ ÔÁÌÜÌ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ïÓ ÍÉÒÅ ÔĘÒÅËÓÚÉËȢ 
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6ÉÓÅÌËÅÄïÓ 
 

! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÎÙÅÚě ÁÎÎÁË ÅÌÄĘÎÔïÓïÒÅȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě-e egy 

ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ ɉÒÜ ÊÅÌÌÅÍÚěɊ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÅȠ ÖÁÇÙ ɀ 

ahogy mondani szoktuk ɀ ȵÁ ÍÕÎËÜÎÁË ÉÌÌÅÎÉÅ ËÅÌÌ ÈÏÚÚÜÄȱȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÇÙÁËÒÁÎ Á 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÒÅ ÕÔÁÌÕÎËȢ ! ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅÍïÌÙÆİÇÇěȠ Á ÌïÎÙÅÇ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÙÅÎ ÅÇÙ 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÓÔþÌÕÓ Á ÍÕÎËÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÒÁȢ (Á ÅÚÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÓÔþÌÕÓÔ ÓÚÜÍþÔÜÓÂÁ 

ÖÅÓÓÚİËȟ ÁËËÏÒ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÌÅÓÚ Á ÓÉËÅÒÅÓȟ ÃïÌÒÁÖÅÚÅÔě ËĘÚÂÅÌïÐïÓ ÅÓïÌÙÅȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ 

ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎȢ )ÌÙÅÎËÏÒ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎË ÍÉÎěÓïÇÉ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÒĕÌȢ 

%Ú ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁË ÁËËÏÒ ÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕ ÍÅÇȟ ÈÁ Á ÓÚÅÍïÌÙ ÔÕÄÁÔÜÂÁÎ ÖÁÎ ÓÁÊÜÔ 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓïÎÅËȢ ! ɉ2Á$!Ò ÁÌÁÐĭɊ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÉ ÊÅÌÌÅÍÚěË Æě ÅÌěÎÙÅȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÅË 

ÌÅþÒÜÓÁ ïÓ ÅÌÅÍÚïÓÅ Á ÐÏÚÉÔþÖÕÍÏËÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌȟ ïÓ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÊÅÌÌÅÍÚěË Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ïÓ Á ÐÒÅÆÅÒÜÌÔ ɉÅÌěÎÙÂÅÎ ÒïÓÚÅÓþÔÅÔÔɊ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ËÏÍÂÉÎÜÃÉĕÊÜÂÁÎ ÒÁÇÁÄÈÁÔĕË 

ÍÅÇȟ ÁÍÉÔ Á 2Á$!Ò ÍÏÄÅÌÌ ÆÅÌÓÚþÎÒÅ ÉÓ ÈÏÚȢ 

%ÇÙ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÉ ÔïÒËïÐ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÖÁÌ ɀ ÁÍÉ ÁÚÔ þÒÊÁ ÌÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ 

ÍÕÎËÁËĘÒ ÓÉËÅÒÅÓ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ɀ ÊĕÌ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÈÅÔİÎË ÅÇÙ ÓÚÅÍïÌÙ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÜÒÁ egy 

ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒ ÅÌÌÜÔÜÓÜÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ  

 

OÒÔïËÅË 
 

!Ú ïÒÔïËÅË ÖÁÇÙ ȵÐÒÅÆÅÒÜÌÔ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓȱ Á ÌÅÇÁÂÓÚÔÒÁËÔÁÂÂ ÓÚÉÎÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ Á 

ÍÕÎËÜÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÌÅþÒÈÁÔĕȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÒÔïËÅË ÔÕÄÁÔÏÓÕÌÜÓÁ ÐÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÈÏÚ ÖÅÚÅÔÈÅÔȟ ÁÍÉ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÊÏÂÂÁÎ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚÉ Á ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇ 

ÆÅÊÌěÄïÓïÔȢ 

!ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁ ÅÇÙÒÅ ÎĘÖÅËÖě ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÕÎËÂÁÎȟ ïÓ Á 

ÓÚÁÂÁÄÉÄě ÅÇÙÒÅ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔĘÌÔ ÂÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÂÁÎȟ ÅÒěÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ 

ÍÕÔÁÔËÏÚÉË Á ÄÏÌÇÏÚĕËÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÅÔȟ ÓÉËÅÒïÌÍïÎÙÔ ÓÚÅÒÅÚÚÅÎÅË 

ÍÕÎËÜÊÕËÂÁÎȢ ! ÍÕÎËÜÎÁË ÉÌÌÅÎÉÅ ËÅÌÌ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÈÏÚ ïÓ ïÒÄÅËÌěÄïÓÈÅÚȢ #ÓÁË 

ÅËËÏÒ ËïÐÅÓ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÍÅÇËİÚÄÅÎÉ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ 

ÍÕÎËÁËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌȢ  

+ĘÖÅÔËÅÚïÓËïÐÐÅÎ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÒÔïËÅË Á ÍÕÎËÜÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ 

ÔïÎÙÅÚěË Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÃïÌÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÅÌïÒïÓïÂÅÎ ÉÓȢ  
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! ÐÒÅÆÅÒÜÌÔ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÄÏÌÇÏÚĕË ÆÅÌÁÄÁÔÁÉȟ ÍÅÇÂþÚÁÔÜÓÁÉ ÎÅÍ 

ÅÇÙÅÚÎÅË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉËËÁÌȢ %ÚÅËÂÅÎ Á ÈÅÌÙÚÅÔÅËÂÅÎ ÁÚ ïÒÔïËÅËÅÔ ÇÙÁËÒÁÎ ÎÅÈïÚ szavakkal 

ËÉÆÅÊÅÚÎÉ ïÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇȟ ÁÌÕÌÔÅÌÊÅÓþÔïÓ ÊÅÌÅÎÈÅÔ ÍÅÇȠ ÕÔĕÂÂÉ ËÉÆÅÊÅÚěÄÈÅÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ 

ÍĴËĘÄïÓ ÖÁÇÙ Á ÍÕÎËÁÆÏÌÙÁÍÁÔ ÍÜÓ ÓÚÉÎÔÊÅÉÎ ÉÓȢ %ÚïÒÔ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÉÎÔÅË 

ËĘÚĘÔÔÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÉÓ ËÉÆÅÊÅÚïÓÒÅ ËÅÒİÌÊĘÎȢ 

 

&ÕÎËÃÉĕÐÒÏÆÉÌȾÍÕÎËÁËĘÒÉ ÐÒÏÆil  
 

! ÍÏÄÅÌÌ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎ ÁÚ ĭÇÙÎÅÖÅÚÅÔÔ ÆÕÎËÃÉĕÐÒÏÆÉÌÏË ÖÁÇÙ ÍÜÓ ÎïÖÅÎ ÁÚ 

ÅÇÙÅÓ ÍÕÎËÁËĘÒĘËȟ ÓÚÁËÍÜË ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÒÁȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÒÁ ïÐİÌě ÐÒÏÆÉÌ 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁȢ %ÈÈÅÚ ÍÉÎÄÅÎÅËÅÌěÔÔ ÁÚÏËÁÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ËÅÌÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉȟ 

amelyek nïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎÅË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁËÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÍÜÂÁÎȟ ÍÕÎËÁËĘÒÂÅÎ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÓÅÎȢ !Ú ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÂĕÌ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÓĭÌÙÏÚÜÓÓÁÌ 

ËÉÖÜÌÁÓÚÔÊÕË ÁÚÔ Á ÎïÈÜÎÙ ÅÌÅÍÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěËȢ  

%ÚÔ Á ÆÕÎËÃÉĕÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÕË Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÐÒÏÆÉÌÏË ÅÌËïÓÚþÔïÓïÈÅÚȢ 

 

! 2Á$!Ò ÍÏÄÅÌÌ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍÁÉ 
 

! 2Á$!Ò ÍÏÄÅÌÌ ĘÔ Æě ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏÔ ÁÌËÁÌÍÁÚȟ ÅÚÅË ËĘÚİÌ ÉÔÔ ÈÜÒÍÁÔ ÍÕÔÁÔÕÎË 

ÂÅ ɉÌÄȢ ςȢ ÜÂÒÁɊȢ %ÚÅËÎÅË Á ÄÉÍÅÎÚÉĕËÎÁË Á ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÊÏÂÂÁÎ ËÁÔÅÇÏÒÉÚÜÌÈÁÔĕÁË Áz 

ÁÄÏÔÔ ÓÚÅÍïÌÙ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÅÓ ÍĴËĘÄïÓÉ ÍĕÄÊÁÉȟ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂ ËïÐÅÔ ËÁÐÈÁÔÕÎË Á ÊÅÌÌÅÍÚě 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉÒĕÌȢ -ÉÎÄÈÜÒÏÍ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÉÇÅÎ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÂÉÚÏÎÙÕÌ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÎÁËȟ 

ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÅÍïÌÙ ÓÁÊÜÔ ïÌÅÔïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÂÁÎȢ 
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4Ȣ ÜÂÒÁ ! 2Á$!Ò ÄÉÍÅÎÚÉĕÉ 

υȢ ÄÉÍÅÎÚÉĕȡ $ÉÎÁÍÉËÕÓ ɀ Stabil 

! ÄÉÎÁÍÉËÕÓ ÓÚÅÍïÌÙ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÅØÔÒÁÖÅÒÔÜÌÔȟ ËÉÆÅÌï ÆÏÒÄÕÌĕȟ ÊĕÌ ÖÉÓÅÌÉ ïÓ ËÅÚÅÌÉ Á 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÔȟ Á ÖÜÌÔÏÚÁÔÏËÁÔȟ ïÓ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ËİÌÓě ÄÏÌÇÏËÒÁȟ Á ËİÌÖÉÌÜÇÒÁ 

ÆĕËÕÓÚÜÌȢ ! ÓÔÁÂÉÌ ÓÚÅÍïÌÙ ÉÎËÜÂÂ ÉÎÔÒÏÖÅÒÔÜÌÔȟ ÆÏÎÔÏÓȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÔ ÁÄĕ ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚ 

ÉÓÍïÔÌïÓ ïÓ ÁÚ ÜÌÌÁÎÄĕÓÜÇȟ Ó ÉÎËÜÂÂ Á ÂÅÌÓě ÄÏÌÇÁÉÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌȢ ! ÆİÇÇěÌÅÇÅÓ 

ËÏÏÒÄÉÎÜÔÁÔÅÎÇÅÌÙ ÊÅÌĘÌÉ ÅÚÔ Á ÄÉÍÅÎÚÉĕÔȢ 

 

φȢ ÄÉÍÅÎÚÉĕȡ +ÁÐÃÓÏÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ɀ 4ÁÒÔÁÌÏÍÏÒÉÅÎÔÜÌÔ 

! ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÅÍÂÅÒ ÓÚþÖÅÓÅÎ ÄÏÌÇÏÚÉË ÅÇÙİÔÔ ÍÜÓ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌ 

ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉ ÍÉÎÄÅÎÎïÌ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂÁË ÓÚÜÍÜÒÁȢ ! ÔÁÒÔÁÌÏÍÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÅÍÂÅÒ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÍÁÇÁ Á ÍÕÎËÁ ÆÏÎÔÏÓȟ ÅÌěÎÙÂÅÎ ÒïÓÚÅÓþÔÉ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÁÚ ÁÚÔ ÖïÇÚěÖÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ  

%ÚÔ Á ÄÉÍÅÎÚÉĕÔ Á ÖþÚÓÚÉÎÔÅÓ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÁÔÅÎÇÅÌÙ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ ! ËïÔ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÎïÇÙ 

ÓþËÎÅÇÙÅÄÅÔ ÆÅÓÚþÔ ËÉȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÓÚÅÍïÌÙ ÆěÂÂ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÁÉÔ ÊÅÌÚÉËȢ 

 

χȢ ÄÉÍÅÎÚÉĕȡ 6ÅÚÅÔě ɀ -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 

! 2Á$!Ò ÍÏÄÅÌÌÂÅÎ ÍÉÎÄ Á ÎïÇÙ ÓþËÎÅÇÙÅÄÂÅÎ ÖÁÎ ÍïÇ egy ÔÅÎÇÅÌÙȟ ÁÍÅÌÙ Á ÄÏÌÇÏÚĕË 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÂÅÎ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÓÚÅÒÅÐïÖÅÌ ÖÁÎ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔÅÎÇÅÌÙÅË 

ÔİËÒïÂÅÎ ÉÓ ÅÌËİÌĘÎİÌÎÅË Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ïÓ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ ÓÚÅÒÅÐÅËȢ  
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! ÍÏÄÅÌÌ ÎÙÏÌÃ ÔÅÎÇÅÌÙÅ ÔÅÈÜÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ɉvastaggal Á ÖÅÚÅÔěÉ ÔÅÎÇÅÌÙÅËɊȡ 

 

 

5Ȣ ÜÂÒÁ ! 2Á$!Ò ÔÅÎÇÅÌÙÅË 

 

ρȢ -ÅÇÎÙÅÒě ɀ ïÒÄÅËÌěÄě 

2. Optimista ɀ ÓÅÒËÅÎÔě 

σȢ %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ɀ ËĘÔěÄě 

τȢ ,ÏÊÜÌÉÓ ɀ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ 

5. Magabiztos ɀ diplomatikus  

φȢ &İÇÇÅÔÌÅÎ ɀ ĘÎÜÌÌĕ 

7. Gyakorlatias ɀ realista  

ψȢ +ÉÔÁÒÔĕ ɀ ÓÚÅÒÖÅÚě 

 

! 2Á$!Ò ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÏË ÐĕËÈÜÌĕÜÂÒÜÉ ÅÓÚÅÒÉÎÔ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÔÁÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÅÒÉÎÔ És 

ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěÅËȟ Á ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÎÅÇÙÅÄÅË ïÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕË ÉÓ ÉÔÔ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȢ 

! ÎÅÇÙÅÄÅË Á ËĘÖÅÔËÅÚěËȡ 

 

 Q1 ɀ %ØÔÒÁÖÅÒÚÉĕȟ ËÉÆÅÌï ÆÏÒÄÕÌÜÓ ɉÂÁÌ ÆÅÌÓě ÎÅÇÙÅÄɊ 
 Q2 ɀ %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕ ɉÂÁÌ ÁÌÓĕ ÎÅÇÙÅÄɊ 
 Q3 ɀ !ÕÔÏÎĕÍÉÁȟ ÁÓÓÚÅÒÔÉÖÉÔÜÓ ɉÊÏÂÂ ÆÅÌÓě ÎÅgyed) 
 Q4 ɀ 3ÚÅÒÖÅÚïÓȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÃÅÎÔÒÉËÕÓÓÜÇ ɉÊÏÂÂ ÁÌÓĕ ÎÅÇÙÅÄɊ 
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! ÐÒÏÆÉÌÏË Á 2Á$!Ò ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ 

 

! ÐÒÏÆÉÌÏËÎÜÌ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌ Á 2Á$!Ò ÐÒÏÆÉÌ ÜÂÒÜÊÁȢ %Ú ÅÇÙÒïÓÚÔ ÇÒÁÆÉËÕÓÁÎ 

ÌÜÔÈÁÔĕÖÜ ÔÅÓÚÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴÓþÔÉȟ ïÓ þÇÙ 

ÍïÒÈÅÔěÖï ÉÓ ÔÅÓÚÉ ÁÚÏËÁÔȢ 

-ÉÎÔ ÁÈÏÇÙ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÓÏÒÜÎ ÓÏÒ ËÅÒİÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍïÒïÓïÒÅȟ ÅÚÅËÅÔ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ 

ÌÅÈÅÔȟ ïÓ Á ÍÜÒ ÂÅÉÎÄÕÌÔ ÓÚÁËÏËÏÎ ÍïÒÎÉ ÌÅÈÅÔ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÉÌÙÅÎ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ïÒËÅÚÎÅËȟ ÈÏÇÙÁÎ ÆÅÊÌěÄÎÅËȟ ïÓ ÈÏÇÙ ÍÉÒÅ ËÅÌÌ ÏÄÁÆÉÇÙÅÌÎÉ Á ËïÐÚïÓİË 

ÆÏÌÙÁÍÜÎȢ 

 

! 2Á$!Ò ÐÒÏÆÉÌÏË ËÅÌÌě ÏÄÁÆÉÇÙÅÌïÓÓÅÌ ÍïÒïÓ ÎïÌËİÌ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÓÅÇþÔÓïË ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕËÁÔ ÓÁÊÜÔ ËÕÒÚÕÓÕË ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅËÏÒȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÉÎÄÅÎ ÏÌÙÁÎ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ 

ÎÅÍ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÈÏÚ ËĘÔěÄÉËȟ ÈÁÎÅÍ ÜÔÏËÔÁÔȢ ! ÐÒÏÆÉÌ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ËïÐÅÔ ËÁÐ 

ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍÉ Á ËïÐÚïÓ ÃïÌÊÁȟ ïÓ ÊÏÂÂÁÎ ÉÎÔÅÇÒÜÌÎÉ ÔÕÄÊÁ ÅÚ ÁÌÜ ÓÁÊÜÔ ËÕÒÚÕÓÜÎÁË ÃïÌÊÁÉÔȢ 

 

! ÓÚÁËÍÁÐÒÏÆÉÌÒĕÌȟ ÅÓÅÔİÎËÂÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÒĕÌ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÃïÌȟ 

ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÎÇÅÌÙïÒÔïËÅ ÍÅÇÅÇÙÅÚÚÅÎ Á ÐÒÏÆÉÌ ïÒÔïËïÖÅÌȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÆÏÎÔÏÓ Á 

ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÔÕÄÁÔÏÓþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÔïÒïÓÅË ÈÏÇÙÁÎ ËÅÚÅÌÈÅÔěÅËȢ  

 

0ïÌÄÜÕÌ ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÔÅÎÇÅÌÙÅÎ ÅÌÖÜÒÔ ÍÁÇÁÓ ïÒÔïË 

ÅÌËïÐÚÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ïÒÄÅËÅÓ ÁËËÏÒȟ ÈÁ ÅÇÙÅÄİÌȟ ÅÌÓÚÉÇÅÔÅÌÔÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒěÌ 

ÖÁÎ ÓÚĕ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎȢ 6ÉÓÚÏÎÔ ÆÏÎÔÏÓÓÜ ÖÜÌÉË ÁËËÏÒȟ ÈÁ Á ÍÕÎËÁ ÅÒÅÄÍïÎÙïÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÉ 

ËÅÌÌȟ ÖÁÇÙ ÅÌÁËÁÄÜÓ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉËȢ %ËËÏÒ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÁË ÁÚÏË Á ËïÓÚÓïÇÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á 

ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÅÌěÓÅÇþÔïÓïÒÅ ÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ÅÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕȢ 
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-ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓ 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÍĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇ ÔÕÄÊÁ ÔÅÒÖÅÚÎÉ Á ÆÅÌÁÄÁÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÔ ïÓ 

ÁÚÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÖïÇÒÅ ÔÕÄÊÁ ÈÁÊÔÁÎÉȢ 3ÚÅÒÅÔÉ Á ÍÕÎËÜÊÜÔ.  

! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ ÂÅïÐþÔÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁȢ -ÅÎÔÏÒÉ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÌÜÔ ÅÌ ïÓ 

ËÉÖÜÌĕ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÒÚïËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 3ÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÌÜÔ ÅÌȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ËþÓïÒÉ Á ËïÐÚïÓÅË ĘÓÓÚÈÁÎÇÊÜÔ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÔȢ 

 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

6Ȣ ÜÂÒÁ 

-ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ÆÅÌÓěÆÏËĭ asszisztens profilja 
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1. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
12,17 11,50 13,17 12,50 11,83 12,50 12,83 13,50 

 
Q1 23,67 Q2 25,67 Q3 24,33 Q4 26,33 

Kapcsolat 49,33 Tartalom 50,67           

Dinamikus 48,00 Stabil 52,00           

6ÅÚÅÔě 48,67 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 51,33           

 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. +ÉÖÜÌĕ ÁÎÙÁÇÉÓÍÅÒÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. ! ÍĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ ËïÐÅÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ 

ÆÅÌÁÄÁÔïÒÔÅÌÍÅÚïÓÒÅȟ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ÓÅÇþÔÉ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÈÏÚ ËĘÔěÄě ÐïÌÄÜËÁÔ ÍÕÔÁÔ ÂÅȟ ïÓ ÁÚÏËÁÔ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÔÜÍÁÓÚÔȟ ÂÅïÐþÔÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

folyamatba. 

2. (ÁÔïËÏÎÙ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 'ÙÏÒÓÁÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÉ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÁ ÌïÎÙÅÇÉ ÅÌÅÍÅÉÔȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚÎÉ ËïÐÅÓ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅ ÜÌÌĕ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȢ 

3. %ÒÅÄÍïÎÙÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÊÁ Á ÍÕÎËÁ ÖÜÒÈÁÔĕ ËÉÍÅÎÅÔÅÌÅÉÔȟ ïÓ ÁÚ 

ÁÄÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ïÒÔïËÅÌÉ Á ÒÜ ÂþÚÏÔÔ ÔÁÎÕÌĕË ÍÕÎËÜÊÜÔȢ 2ïÓÚÔ 

ÖÅÓÚ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÂÅÎ ïÓ Á ÖÉÚÓÇÜÚÔÁÔÜÓÂÁÎȢ 

4. *ĕ ÜÔÔÅËÉÎÔě ËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌ ÅÇÙÅÚÔÅÔÉ Á ËïÐÚïÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÁÉÔ ïÓ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔȟ ïÓ ÜÔÌÜÔÊÁ ÁÚ ÁÚÏË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȢ 

5. -ĕÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÖïÇÚÉ ÍÕÎËÜÊÜÔȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ïÓ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌȢ 

6. y ÍÁÇÁ ÉÓ ËïÐÅÓ ÍĴÓÚÁËÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȢ 
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7. $ĘÎÔïÓËïÐÅÓȟ ÄĘÎÔïÓÅÉÔ ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔěÅÎ ïÓ ÇÙÏÒÓÁÎ ÈÏÚÚÁ ÍÅÇȟ Á ÈÅÌÙÚÅÔÎÅË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ 

8. +ïÐÅÓ Á ËÏÒÓÚÅÒĴ )4 ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁȟ ÅÚÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÉÓ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÖÁÎ ÒÜȢ 

9. ! ÔÕÄÜÓÜÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ËÁÒÂÁÎ ÔÁÒÔÊÁȟ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔÉ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎÅË ĭÊ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÉÔȟ ÅÌÅÍÚÉ ïÓ ïÒÔïËÅÌÉ ÁÚÏËÁÔ ÓÁÊÜÔ ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

ËÏÎÔÅØÔÕÓÜÂÁÎȢ 

10. *ÁÖÁÓÌÁÔÏÔ ÔÅÓÚ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÖÉÚÓÇÁÆÅÌÁÄÁÔÏË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÒÁȢ 

11. -ÕÎËÜÊÁ ÓÏÒÜÎ ÂÅÔÁÒÔÊÁ ÁÚ ÁÄÁÔÖïÄÅÌÍÉ ïÓ ÊÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔȢ 

12. %ÌěËïÓÚþÔÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÔÜÒÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȟ Á ÍĴÓÚÅÒÅËÅÔȟ ÇïÐÅËÅÔȟ ïÓ ÅÇÙïÂ 

ÅÓÚËĘÚĘËÅÔȢ 

13. +ïÐÅÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌĕËÁÔ ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËËÅÌ ÓÅÇþÔÅÎÉ 

Á ÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎȟ ïÓ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÁÓÚÔÊÁ ÍÅÇ ÍĕÄÓzereit. 

14. Felk®sz¿lt az iskolai rendszerŤ ®s az iskolarendszeren k²v¿li szakk®pz®sben 

gyakorlati t§rgyak oktat§s§nak megtervez®s®re, szervez®s®re, vezet®s®re, 

valamint oktat§si tev®kenys®g v®gz®s®re, a szakmai tant§rgyakhoz kapcsol·d· 

laborat·riumi foglalkoz§sok ®s a v§llalati k®pzŖhelyeken folytatott ¿zemi 

(tanmŤhelyi) gyakorlatok lebonyol²t§s§ra. 

15. K®pes kompresszorok, v§kuumszivatty¼k, erŖg®pek, v§ltakoz· §ram¼ 

motorok, hidromotorok, belsŖ ®g®sŤ motorok, hŤtŖrendszerek, tºrºtt 

alkatr®szek jav²t§s§ra, rezg®sdiagnosztik§ra. 

 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. +ïÐÅÓ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÖïÇÅÚÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȟ ÁÍÅÌÙÅËïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÖÜÌÌÁÌȢ vÎÜÌÌĕ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ ÖÁÎÎÁË Á ÍÕÎËÜÊÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ &ÅÌÁÄÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ÔÅÈÜÔ ÎÅÍ 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓËÅÄÉËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ïÒÔïËÅÌÉ Á ÔÁÎÕÌĕ ïÓ 

saÊÜÔ ÍÁÇÁ ÍÕÎËÜÊÜÔȢ 

2. *ĕ ÍÕÎËÁÂþÒĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÍÉÖÅÌ ÌÏÊÜÌÉÓ ïÓ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÁ 

ÍÕÎËÜÊÜÔȢ %ÚÔ ÅÌěÓÅÇþÔÅÎÄěȟ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÜÔÌÜÔÎÉ Á 

ÍÕÎËÁËĘÒïÔȢ 
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3. &ÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ïÒÅÚ Á ÔÁÎÕÌĕË ÆÅÊÌěÄïÓïïÒÔȟ ÅÚïÒÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ 

ËþÓïÒÉ Á ËïÐÚïÓÅË ĘÓÓÚÈÁÎÇÊÜÔȟ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÔȢ 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. *ĕÌ ÉÓÍÅÒÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÃïÇ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔȟ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ïÓ ÃïÌÊÁÉÔȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. (ÁÔïËÏÎÙÁÎ ËïÐÅÓ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ËĘÔěÄě ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔȟ 

ËÏÏÒÄÉÎÜÌÊÁ Á ÔÁÎÕÌĕË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÔȟ ïÓ ÓÁÊÜÔ ÍÕÎËÜÊÜÔ ÉÓȢ 

2. *ĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔě ËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌ ÓÅÇþÔ Á ÔÁÎÕÌĕËÎÁË beilleszkedni a 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÂÅȢ 4ĘÒÅËÓÚÉË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Êĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÜÐÏÌÊÏÎ Á ËİÌÓě 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÉÓȟ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÎ ÂÅÌİÌ ËĘÚÖÅÔþÔ Á ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ïÓ Á 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÕÌĕË ËĘÚĘÔÔȢ %ÌěÓÅÇþÔÉ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ɀ ÓÚĕÂÅÌÉ 

ÖÁÇÙ þÒÏÔÔ ɀ ÜÒÁÍÌÜÓÜÔȢ 

3. !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓ ÍÅÒİÌ ÆÅÌȟ ÎÅÍ ÔÅÒÅÌÉ ÁÚÔ ïÒÚÅÌÍÉ ÓþËÒÁȢ 

4. *ĕ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ rendelkezikȟ ÆÅÌËÅÌÔÉ Á ÔÁÎÕÌĕË ÆÉÇÙÅÌÍïÔȟ ÅÈÈÅÚ 

ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌȢ 

5. +ïÐÅÓ Á ÃïÇ ïÒÄÅËÅÉÔ ËïÐÖÉÓÅÌÎÉ ËİÌÓě ÆïÌ ÆÅÌïȢ 

6. ­ÇÙÅÌ Á ÍÕÎËÁÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ÂÅÔÁÒÔÜÓÜÒÁȟ ïÓ ÆÉÇÙÅÌÍÅÚÔÅÔÉ Á 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÂÅÎ ÌïÖěËÅÔ ÁÚ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÖÅÓÚïÌÙÈÅÌÙÚÅÔÅËÒÅ. Amennyiben 

ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÅÌÌÜÔÊÁ Á ÍÕÎËÁÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÉÓȢ 

7. (Á ÁÒÒÁ ËÅÒİÌ Á ÓÏÒȟ ËïÐÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÅËÅÔ megtervezniȟ ïÓ ÃÓÁÐÁÔÂÁÎ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȟ ÏÌÙ ÍĕÄÏÎȟ ÈÏÇÙ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚÉ Á ËÏÌÌïÇÜÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÔȟ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÉË ÖÅÌİËȟ ïÓ ËïÐÅÓ ÊĕÌ ËÅÚÅÌÎÉ ÍÕÎËÜÊÜÈÏÚ ËĘÔěÄě ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

kapcsolatait. 

8. ! ÔÁÎÕÌĕÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÍÅÌÌïÒÅÎÄÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÖÅÓÚ ÆÅÌȟ ÍÅÎÔÏÒÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÉÓ 

ÅÌÌÜÔȟ ÓÅÇþÔÉ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÔȟ ïÓ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÔÕÄÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á 

ÔÁÎÕÌĕ ÆÅÊÌěÄïÓïÔȢ 3ÅÇþÔÉ Á ÔÁÎÕÌĕÎÁË Á ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÊÁȟ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚÁÔÁ 

ÅÌËïÓÚþÔïÓïÔȟ ïÓ Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÊÜÔ ÉÓ ÅÌěÓÅÇþÔÉȢ +ïÐÅÓ ÜÔÁÄÎÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 
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ËÕÌÔĭÒÜÔȟ Á ÎÏÒÍÜËÁÔ ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÃïÇ ÍĴËĘÄÉËȟ ïÓ 

ÁÍÅÌÙÅË ÅÌěÓÅÇþÔÉË Á ÆÉÁÔÁÌ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓïÔȢ /ÌÙÁÎ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÁÄ Á ÔÁÎÕÌĕÎÁËȟ 

ÁÍÅÌÙÅÔ ÅÌ ÔÕÄ ÖïÇÅÚÎÉ ïÓ ËïÐÅÓ ÔÁÎÕÌÎÉ ÉÓ ÂÅÌěÌÅȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. Nagy haÎÇÓĭÌÙÔ ÆÅËÔÅÔ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÕÄÁÔÏÓ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ ÆÏÒÍÜÌÜÓÜÒÁȟ ÅÈÈÅÚ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÓÁÊÜÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÖÁÌ ÉÓȢ 

2. 4ĘÒÅËÓÚÉË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Êĕ ÐïÌÄÜÖÁÌ ÓÚÏÌÇÜÌÊÏÎ ïÓ þÇÙ ÆÅÌÎïÚÚÅÎÅË ÒÜ ËÏÌÌïÇÜÉ ÉÓȢ 

3. ,ÏÊÜÌÉÓ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÈÅÚȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 3ÐÅÃÉÆÉËÕÓ ÍÕÎËÁËĘÒÎÙÅÚÅÔïÎÅË ÅÇÙÉË ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÐÒÏÂÌïÍÜÊÜÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ 

ÔÁÒÔÊÁȡ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÓÅÇþÔÅÎÉ ÁÚÏËÁÔȟ ÁËÉË ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË ËÅÌÌě ÏÌÖÁÓÜÓÉ ïÓ 

þÒÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌȢ 

2. 3ÚÅÒÅÔÉ Á ÍÕÎËÜÊÜÔȢ -ÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ÔĘÒÅËÓÚÉËȢ 
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4ÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍïÒÎĘË ÁÌÁÐÓÚÁË 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍïÒÎĘË ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ Á ÓÚÁËÍÜÊÁ ÉÒÜÎÔȟ ïÓ ÂÉÚÔÏÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÕÄÜÓ 

ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÖÁÎȢ 

*ĕÌ ÔÕÄ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÉ ïÓ ËÏÍÐÌÅØ ÍĕÄÏÎ ËïÐÅÓ ÆÅÌÍïÒÎÉ Á ÈÅÌÙÚÅÔÅÔȟ ÅÚ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ïÒÔïËÅÌ ïÓ ÈÏÚ ÄĘÎÔïÓÔȢ +ïÐÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÅËÅÔ ÇÅÎÅÒÜÌÎÉ ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ %ÌěËïÓÚþÔÉ Á 

ÒÅÎÄÅÚïÓÉ ÔÅÒÖÅÔȢ +ïÐÅÓ ÁÄÅËÖÜÔ ÍĕÄÏÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ Á ÊÏÇÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÏËÁÔ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 

 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

7Ȣ ÜÂÒÁ 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍïÒÎĘË ÁÌÁÐÓÚÁË ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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2. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
9,81 8,15 12,96 11,30 12,04 13,70 15,19 16,85 

 
Q1 17,96 Q2 24,26 Q3 25,74 Q4 32,04 

Kapcsolat 42,22 Tartalom 57,78           

Dinamikus 43,70 Stabil 56,30           

6ÅÚÅÔě 46,67 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 53,33           

 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. ! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍïÒÎĘË ÁÚ ÁÌÁÐÓÚÁË ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚě 

ÁÌÁÐÖÅÔě ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȡ 

 ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÁÌÁÐÉÓÍeretek 
 ÅÒÄěËÅÚÅÌïÓÉȟ ÅÒÄïÓÚÅÔÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ÜÌÌÁÔÔÅÎÙïÓÚÔïÓ ïÓ ÎĘÖïÎÙÔÅÒÍÅÓÚÔïÓ ÁÌÁÐÊÁÉ 
 ÖþÚÔÁÎȟ ÖþÚÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ïÓ ÖþÚÆĘÌÄÔÁÎ 
 ÖÁÄÜÓÚÁÔȟ ÖÁÄÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ- ïÓ ÈÁÌÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 
 ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÍïÒÎĘËÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÜÌÌÁÔ ïÓ ÎĘÖïÎÙÔÁÎ 
 ÔÁÌÁÊ ïÓ ïÇÈÁÊÌÁÔÔÁÎ 
 ÂÉÏÇÅÏÇÒÜÆÉÁ ïÓ ĘËÏÌĕÇÉÁ 
 -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ ÆĘÌÄÒÁÊÚÁ 
 ÆĘÌÄÔÁÎÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÍĴÓÚÁËÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 informatika  
 ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÆĘÌÄÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉ ïÓ ÔïÒËïÐÅÚïÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ 
 ÔÜÊ- ïÓ ÖÉÄïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÓÚÜÍÖÉÔÅÌ ïÓ ÐïÎÚÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 
 ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÊÏÇÉ ïÓ ÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÊÏÇÉ ïÓ ÓÚÁËÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÅÒÄě- ïÓ ÍÅÚěÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ÖÁÄÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ïÓ ÈÁÌÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÖïÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ 
 viÚÅÓ ïÌěÈÅÌÙÅË ËÅÚÅÌïÓÅȟ ÔÅÒÅÐÉ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËȟ ÎĘÖïÎÙÖïÄÅÌÅÍȟ ÇÏÍÂÁ- ïÓ 
ÜÌÌÁÔÖïÄÅÌÅÍȟ ïÌěÈÅÌÙÖïÄÅÌÅÍ 
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 ěÓÈÏÎÏÓ ÈÜÚÉÜÌÌÁÔÏË ÔÅÎÙïÓÚÔïÓÅ 
 ÎĘÖïÎÙ-, gomba- ïÓ ÜÌÌÁÔËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍ 
 ÄÅÎÄÒÏÌĕÇÉÁ 
 ÅÔÏÌĕÇÉÁÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË 
 ÖïÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅË ĘËÏÎĕÍÉÜÊÁ 
 ĘËÏÔÕÒÉÚÍÕÓ 
 diffÅÒÅÎÃÉÜÌÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

2. Ismeri Á ÓÚÁËÍÁÉ ÎÙÅÌÖÅÔȟ Á ÓÚÁËËÉÆÅÊÅÚïÓÅËÅÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÔÕÄÊÁ 

ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉȢ 

3. -ÕÌÔÉÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

4. Ismeri az EU-s szab§lyoz§st, a nemzetkºzi egyezm®nyek jelentŖs®g®t, a v®dett 

®s CITES-es fajok list§j§t. 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ÓÁÊÜÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÁË 

ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÒÅȟ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ïÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒÁȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÏÒÜÎ 

ÍÕÎËÁÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÌÜÔ ÅÌȟ ËİÌĘÎÂĘÚě ÈÉÖÁÔÁÌÏËÂÁÎ ïÓ ÆÅÌİÇÙÅÌÅÔÉ 

ÓÚÅÒÖÅËÎïÌ ÅÎÇÅÄïÌÙÅËÅÔȟ ÔÅÒÖÅËÅÔ ÓÚÅÒÅÚ ÂÅȟ ïÓ ÅÚÅËÅÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÊÁ Á 

munkafolyamatban. 

2. 'ÙÏÒÓÁÎ ÔÁÎÕÌȟ ÁËÔþÖÁÎ ÓÁÊÜÔþÔÊÁ ÅÌ ÁÚ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ïÓ ÁÚÏËÁÔ ÎÁÐÒÁËïÓÚÅÎ 

tartja. 

3. *ĕ ÅÌÅÍÚěËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌ ïÓ ÌïÎÙÅÇÌÜÔÜÓÜÖÁÌ ËïÐÅÓ Á ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ÆĘÌÄÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ïÓ ÖïÄÅÌÍÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ËÏÍÐÌÅØ ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅ ïÓ ËÅÚÅÌïÓïÒÅȢ 

4. !ÄÁÔÏËÁÔ ÇÙĴÊÔȟ ïÓ ËïÐÅÓ ËÉÓÚĴÒÎÉ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ 

ÕÔÜÎÁ ÅÌÅÍÅÚȟ ÈÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁ ÒÅÎÄÅÚȢ !ËÔþÖÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÁÚ )4 

ÅÓÚËĘÚĘËÅÔȟ ËİÌĘÎĘÓËïÐÐÅÎ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ 

5. *ĕ ÈÅÌÙÚÅÔÆÅÌÉÓÍÅÒě ËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌ ÜÔÌÜÔÊÁ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌïÓïÔȟ 

ÁËÜÒ ÈÁÔĕÓÜÇÉȟ ÖÁÇÙ ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÓÚÅÒÅÐËĘÒÂÅÎ ÉÓ ÅÌ ÔÕÄÊÁ ÌÜÔÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȢ 

6. A folyamatokat ÖïÇÈÅÚÖÉÓÚÉȡ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÔÅÌÊÅÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ě ÈÁÊÔÊÁ ÖïÇÒÅȟ 

ÁÚ ÜÒÁÊÜÎÌÁÔËïÒïÓÔěÌ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÒÖÅÎȟ ÊÅÌÅÎÔïÓÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ Á 

ÔÅÒÅÐÍÕÎËÁ ÅÌÖïÇÚïÓïÉÇȟ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ËïÐÅÓ ÄÏÌÇÏÚÎÉȢ 
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7. 2ÅÎÄÅÚïÓÉ ÔÅÒÖÅËÅÔ ÅÌě ÔÕÄ ËïÓÚþÔÅÎÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖïÌÅÍïÎÙÅÚÎÉ ÔÕÄȢ 6ïÌÅÍïÎÙÔ 

ÔÕÄ ÁÌËÏÔÎÉ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÒĕÌȟ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ ÔÕÄ ÁÄÎÉ ÅÇÙ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÒěÌȢ 

8. 3ÁÊÜÔ ÍÁÇÜÔĕÌ ËÉ ÔÕÄ ÔÁÌÜÌÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÔÅÒÖÅËÅÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙ 

ÍĴËĘÄïÓïÖÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎȟ ïÓ ÅÚÅËÅÔ ÍÅÇ ÉÓ ÔÕÄÊÁ ÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ 

9. !ÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÔÕÄÊÁ ïÓ ÂÅÔÁÒÔÊÁ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÊÏÇÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÏËÁÔȢ (ÁÔĕÓÜÇÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ÅÓÅÔïÎ ÂÅÔÁÒÔÁÔÊÁ ÁÚÏËÁÔȢ 

10. !ÄÅËÖÜÔÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÓÚÁËËÉÆÅÊÅÚïÓÅËÅÔȢ 

11. !ÄÏÔÔ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÅÓÅÔïÎ ËÏÍÐÌÅØ ÍĕÄÏÎ ËïÐÅÓ ÔÅÒÖÅÚÎÉ ïÓ 

ïÒÔïËÅÌÎÉȢ )ÒÜÎÙþÔÜÓÉ ïÓ ÓÚÁËÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅ ÉÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÓȟ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎ ÂÅÌİÌȢ 

12. !ÌËÁÌÍÁÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌȡ 

ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔĴ ÆÁÊÍÅÇěÒÚïÓȟ ïÌěÈÅÌÙ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÖïÇÚïÓÅȟ 

ÔÜÊÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉĕÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÖïÇÚïÓÅȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. .ÅÍ ÁÄÊÁ ÆÅÌȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ËÕÄÁÒÃ ïÒÉȟ ÎÁÇÙ ÔÅÈÅÒÂþÒÜÓÁ ÖÁÎȢ 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. Idegennyelv-ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

2. )ÓÍÅÒÉ Á ÆěÂÂ ÖÅÚÅÔïÓÉ ÍÏÄÅÌÌÅËÅÔȟ ÁÌÁÐÖÅÔě ÖÅÚÅÔěÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ÔÜÒÇÙÁÌÜÓÏÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉȟ ÅÇÙÅÚÔÅÔÎÉȟ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍÏËÁÔ ÅÌïÒÎÉȢ 

%ÎÎÅË ÅÌïÒïÓïÈÅÚ ÁÄÅËÖÜÔÁÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌȟ ËÉÁÌÁËþÔ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔȢ ! ËİÌĘÎÂĘÚě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÍÏÄÕÌÁÒÉÔÜÓÏËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁȢ ! 

ÈÅÌÙÚÅÔÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě Á ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅȢ 
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2. /ËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÅÚȟ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÎÅÖÅÌïÓÂÅÎȟ 

ÅÌěÁÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÒÔȟ ïÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËÅÔ ÓÚÅÒÖÅÚȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ-neÖÅÌïÓÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÅÌěÓÅÇþÔÉȢ ! ÔÕÒÉÚÍÕÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÉÓ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁȢ 

3. #ÓÁÐÁÔÔÁÇËïÎÔ ÉÓ ÍÅÇÜÌÌÊÁ Á ÈÅÌÙïÔȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÉË Á ËÏÌÌïÇÜÉÖÁÌȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ËÉÎÅÖÅÚÉËȟ ËïÐÅÓ ÉÒÜÎÙþÔÁÎÉ Á ÒÜ ÂþÚÏÔÔ ÓÚÅÍïÌÙÅË ÍÕÎËÜÊÜÔȟ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÍÕÎËÁÆÏÌÙÁÍÁÔÔÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇïÔȢ 

4. 0ÜÌÙÜÚÁÔÏÔ þÒȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÅÚȢ 

5. 0ÏÎÔÏÓÁÎ ïÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÈÁÊÔÊÁ ÖïÇÒÅ Á ÒÜ ÂþÚÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. -ÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÔĘÒÅËÓÚÉË Á ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÒÁȟ Á ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ ÅÌïÒïÓïÒÅȢ 

2. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ïÓ ÌÏÊÜÌÉÓ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅ ÆÅÌïȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. &ÅÌÉÓÍÅÒÉ ÁÚ ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ÖÅÓÚïÌÙÈÅÌÙÚÅÔÅËÅÔȟ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÕÄÁÔÏÓ 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÔĘÒÅËÓÚÉË ÁÚÏË ÍÅÇÅÌěÚïÓïÒÅ ïÓ ÅÌÈÜÒþÔÜÓÜÒÁȢ 

2. (ÉÔÅÌÅÓ ïÓ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕȢ  

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. !ÌÜÚÁÔÔÁÌ ÖÉÓÅÌÔÅÔÉË Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔ ÉÒÜÎÔȢ 

2. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÊÌěÄïÓ ïÓ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÈÉÖÁÔÜÓÁ ÉÒÜÎÔȢ 

3. "ÅÌÜÔÊÁ ÓÁÊÜÔ ËÏÒÌÜÔÁÉÔȢ 

4. 3ÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÊÁ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÜÊÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÏËËÁÌ ÉÓ ÊÜÒȢ 
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2ÅËÒÅÜÃÉĕ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÌÔ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË Á ÓÚÁËÍÜÊÜÔ ïÒÉÎÔě ĘÓÓÚÅÓ 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎȟ ÊĕÌ ÔÕÄ ËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ÎÙÉÔÏÔÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÊÌěÄïÓÒÅȢ 

*ĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÐÏÚÉÔþÖ ËÉÓÕÇÜÒÚÜÓÁ ÖÁÎ ïÓ ÅÍÐÁÔÉËÕÓ 

ÓÚÅÍïÌÙȢ 3ÚÜÍÜÒÁ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ Á ÆÏÇÙÁÓÚÔĕ ɉÖÅÎÄïÇÏÒÉÅÎÔÜÌÔɊȢ (ÉÔÅÌÅÓ ïÓ ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓ 

ÆÅÌÌïÐïÓĴȢ *ĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

8Ȣ ÜÂÒÁ 

2ÅËÒÅÜÃÉĕ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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3. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
11,79 11,99 13,21 13,41 11,79 11,59 13,21 13,01 

 
Q1 23,78 Q2 26,63 Q3 23,37 Q4 26,22 

Kapcsolat 50,41 Tartalom 49,59 
     

Dinamikus 47,15 Stabil 52,85 
     

6ÅÚÅÔě 50,41 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 49,59 
     

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. ! ÒÅËÒÅÜÃÉĕ ÍÅÓÔÅÒÓÚÁË ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ Á ÄÉÐÌÏÍÜÓ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÁÌÁÐÖÅÔě 

ismeretekkel rendelkezik: 

 ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉȟ ÏÒÖÏÓ- ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 
 ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÊÏÇÉ ïÓ ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ÐÜÌÙÜÚÁÔþÒÜsi 
ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÍÅÎÔÜÌÈÉÇÉïÎïȟ ÒÅÌÁØÜÃÉĕȟ ÁÕÔÏÇïÎ- ïÓ ÍÅÎÔÜÌÔÒïÎÉÎÇȟ 
ÓÚÏÃÉÜÌÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁȟ ÓÚÁÂÁÄÉÄě-ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁɊȟ 

 ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÓÚÁËËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÒÅËÒÅÜÃÉĕȟ 
ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕ- ËÕÔÁÔÜÓ ÅÌÍïÌÅÔÅ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÁȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ 
statisztika), 

 ÅÇÙïÂ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȡ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕ-ȟ ÔÕÒÉÚÍÕÓ ïÓ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ 
ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÔÅÒİÌÅÔïÎ ɉÁ ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÒÅËÌÜÍÏÚÜÓÁȾÐÒÏÍĕÃÉĕÊÁȟ 
İÚÌÅÔÉ ÒÅËÒÅÜÃÉĕ ïÓ ÔÕÒÉÚÍÕÓɊȟ 

 ÍÏÚÇÜÓ- ïÓ ÓÐÏÒÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÍÏÚÇÜÓÔÁÎÕÌÜÓ- ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓȟ 
ÂÉÏÍÅÃÈÁÎÉËÁȟ ÍÏÚÇÜÓÅÌÅÍÚïÓȟ ÍïÒïÓÔÅÃÈÎÉËÁȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÄÚïÓÅÌÍïÌÅÔ ïÓ ɀ
ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎɊȟ 

 Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕ- ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÉÒÜÎÙþÔĕ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÅÓÔËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ 
ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇȟ 

 ÍÉÎÄÅÎ ïÌÅÔËÏÒÒÁ ËÉÔÅÒÊÅÄěÅÎ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË 
ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉȟ 

 ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÉ ÜÌÌÁÐÏÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÉ ÔÁÒÔÏÍÜÎÙÜÎÁË ÓÚïÌÅÓþÔïÓÉ ÍĕÄÏÚÁÔÁÉȟ 
 ÁÚ ïÌÅÔÍÉÎěÓïÇ ÊÁÖþÔÜÓÜÈÏÚȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÜÃÉĕÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÚÁËÓÚÅÒĴ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÉ 
ÆÏÒÍÜËȟ 

 ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ïÌÅÔÍĕÄ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÎÅË ÆÉÚÉËÁÉȟ ÌÅÌËÉ ïÓ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉȢ 

2. Ismeri a szaknyelvet. 

3. Szakmai ismereteket stabilan birtokolja. 

4. 2ÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÅÓÔ-ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ 

rendelkezik. 
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5. )ÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÉ ÜÌÌÁÐÏÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÉ ÔÁÒÔÏÍÜÎÙÜÎÁË 

ÓÚïÌÅÓþÔïÓÉ ÍĕÄÏÚÁÔÁÉÒĕÌȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÜÌÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÒěÌȢ 

6. Menedzsment ïÓ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉ ismeretekkel rendelkezik. 

7. *ÜÒÔÁÓ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ ÜÌÌÁÐÏÔÆÅÌÍïÒïÓȟ ÅÄÚïÓÔÅÒÖ ËïÓÚþÔïÓïÂÅÎȢ 

8. 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓÍÅÒÉ Á ×ÅÌÌÎÅÓÓ - ÆÉÔÎÅÓÓ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔȢ 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. ! ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ËïÐÅÓ Á ËÕÌÔÕÒÜÌÔ ÓÚÁÂÁÄÉÄě-ÅÌÔĘÌÔïÓ ÓÐÏÒÔÏÌÜÓÏÎ 

ÁÌÁÐÕÌĕ ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅȟ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ïÌÅÔÓÔþÌÕÓ-csoportok 

ËÅÒÅÔïÎ ÂÅÌİÌȢ %ÚÅËÅÔ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔ ÐÒÅÃþÚ ÔÅÒÖÅÚïÓÒÅ ÁÌÁÐÏÚÚÁȟ ïÓ Á 

ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚȢ  

2. +ÅÖïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÁÌÁÐÊÜÎ ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ ËïÐÅÓ ÈÏÚÎÉȢ 

3. +ÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÖïÇÚïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓȡ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÒÖÅÔ ËïÓÚþÔȟ ïÒÔïËÅÌÉ ÁÚ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ïÓ ËïÐÅÓ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÂÁ 

ÜÔİÌÔÅÔÎÉȢ +ïÐÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÕÎËÁ ÖïÇÚïÓïÒÅȢ 

4. +ïÐÅÓ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ- ïÓ ÓÐÏÒÔÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁȢ 

5. %ÌÓěÓÅÇïÌÙÎÙĭÊÔÜÓÒÁ ËïÐÅÓȢ 

6. +ïÐÅÓ Á ËÌÉÅÎÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÜÌÌÁÐÏÔÜÔ ÆÅÌÍïÒÎÉȟ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÔÅÒÖÅÔ ËïÓÚþÔÅÎÉ Á ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

7. +ïÐÅÓ ÌÅÈÅÔ Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕ ÁÌËÏÔĕ ÍĴÖÅÌïÓïÒÅȟ ĭÊþÔÜÓÏË ÆÅÌÔÁÌÜÌÜÓÜÒÁȟ 

gyakorlati ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ +ÒÅÁÔþÖ ïÓ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ĘÔÌÅÔÅÉ ÖÁÎÎÁËȢ 

8. !ÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËïÐÅÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ɉÂÅÔÅÇÓïÇÍÅÇÅÌěÚïÓȟ ÔÜÐÌÜÌËÏÚÜÓÉ, 

ÁÎÉÍÜÃÉĕÓ-, sport- ïÓ ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÓÔÂȢɊ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ïÓ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÒÁȢ %ÚÅËÅÔ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÉÓ ÅÌ ÔÕÄÊÁ ÖïÇÅÚÎÉȢ 

9. +ÏÇÎÉÔþÖ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Êĕ ËïÚİÇÙÅÓÓïÇÇÅÌȟ ÍÅÍĕÒÉÜÖÁÌȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ-ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

10. +ïÐÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÎÉ ïÓ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÈÅÌÙÚÅÔÅÔȢ 

11. (ÁÔïËÏÎÙÁÎ ÍÅÇÂÉÒËĕÚÉË a stresszel. 

12. 0ÏÎÔÏÓȟ ÁÚ ÉÄěÖÅÌ ÊĕÌ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÉËȟ ÐÒÅÃþÚÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÌȢ 
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13. Alkalmas wellnesz-, fitnesz- ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËÌÕÂÏË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÎÅË 

ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ïÓ ÖïÇÈÅÚÖÉÔÅÌïÒÅȢ 

14. )ÍÐÒÏÖÉÚÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÂþÒȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 3ÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÜÊÜÈÏÚ ÈÏÚÚÜÔÁÒÔÏÚÉË Á ÔÅÓÔ- ïÓ 

eÇïÓÚÓïÇËÕÌÔĭÒÁ ïÓ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÍĴÖÅÌěÄïÓ ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅ ÉÓȢ  

2. "ÅÌÓě ÉÇïÎÙÅ ÖÁÎ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÜÒÁȟ ÎÙÉÔÏÔÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ĭÊÄÏÎÓÜÇÏËÒÁȢ 

&ÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÂěÖþÔÉ ÔÕÄÜÓÜÔ ïÓ ËïÐÅÓ ÍÅÇĭÊÕÌÎÉȢ %Ú ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÓÜ ÔÅÓÚÉ 

ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎȢ 

3. 0ÏÚÉÔþÖ ËÉÓÕÇÜÒÚÜÓÁ ÖÁÎȟ ÔĘÒÅËÓÚÉË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ ÌÅÇÙÅÎ ÓÁÊÜÔ 

ÍÕÎËÜÊÜÖÁÌȟ ÅÎÎÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÓÉËÅÒÔ ïÒÊÅÎ ÅÌȢ 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. )ÓÍÅÒÉ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓÉ ïÓ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉ 

munkafolyamatokat. 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. 6ÅÚÅÔěÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÓÏÒÜÎ Á ÄÉÒÅËÔ ïÓ ÁÚ ÉÎÄÉÒÅËÔ ÁÓÐÅËÔÕÓÏËÒÁ ÉÓ 

figyelemmel van, ezeket tudatosan alkalmazza. 

2. +ïÐÅÓ Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÜÃÉĕÓȟ ÁÎÉÍÜÃÉĕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě 

ÓÚÅÍïÌÙÅË ÉÇïÎÙÅÉÔ ËÉÅÌïÇþÔÅÎÉȟ ÓÅÇþÔěËïÓÚ ïÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄěȢ 

3. )ÇïÎÙÆÅÌÍïÒïÓÔ ÔÕÄ ÖïÇÅÚÎÉ ÁÚ İÇÙÆÅÌÅÉ ËĘÒïÂÅÎȢ 

4. +ïÐÅÓ ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁËïÎÔ ÄÏÌÇÏÚÎÉȢ 

5. 4ÁÎÜÃÓÁÄĕÉ ËïÓÚÓïÇÅËËÅÌ ÉÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚ Á ÍÕÎËÜÊÁ 

ÓÏÒÜÎȢ 

6. +ïÐÖÉÓÅÌÉ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÔ Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

szervezetekben. 
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7. 6ÅÚÅÔěÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÔ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÆÏÒÍÜÌĕ ËïÐÅÓÓïÇïÔ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎȢ 

8. /ËÔÁÔÊÁ Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕɀÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁÉÔ 

ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȢ 4ÕÄÜÓÜÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌěËïÐÐÅÎ ÁÄÊÁ ÜÔȢ 

9. *ĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÖÁÌ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÉËȢ 

10. *ĕ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÔĴÒě ïÓ ɀËÅÚÅÌě ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÂþÒȢ 

11. ! ÖÅÎÄïÇÅËËÅÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁ Á ÍÕÎËÁÁÄĕ ÜÌÔÁÌ ÅÌÖÜÒÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěȢ 

12. -ÁÇÁÂÉÚÔÏÓ ÆÅÌÌïÐïÓÓÅÌ ÂþÒȟ Êĕ Á ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅȢ 

13. -ÅÇÂþÚÈÁÔĕȟ ïÓ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉ Á ËĘÒİÌÍïÎÙÅËÈÅÚȢ *ÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ 

ÔÅÓÚ ÍÕÎËÜÊÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ 

14. )ÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÔ ÂÅÓÚïÌȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 4ÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇïÖÅÌ Á ÒÜ ÂþÚÏÔÔ ÓÚÅÍïÌÙÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ ïÓ 

ÅÚÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÊÁȢ 

2. Nyitott.  

3. &ÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÖÜÌÌÁÌ ÄĘÎÔïÓÅÉïÒÔ ïÓ ÁÚÏË ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉïÒÔȢ 

4. 3ÚÜÍÜÒÁ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ Á ÆÏÇÙÁÓÚÔĕ ɉÖÅÎÄïÇÏÒÉÅÎÔÜÌÔɊȢ 5ÄÖÁÒÉÁÓ ïÓ 

ÓÅÇþÔěËïÓÚȢ 

5. &ÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÜÐÏÌÔ ÌÅÇÙÅÎȢ 

 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. 4ÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÍÕÎËÁ ïÒÔïËÅÉÖÅÌȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. (ÉÔÅÌÅÓȟ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ïÌÅÔÍĕÄÏÔ ïÌ ÍÕÎËÜÎ ËþÖİÌ ÉÓȢ 
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2. 4ÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÍÕÎËÁÓÚÅÒÅÔÅÔÒěÌ ÔÁÎĭÓËÏÄÉËȟ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ Á ÍÕÎËÜÊÁ ÉÒÜÎÔȟ 

ÌÏÊÜÌÉÓȢ 

3. 2ÅÜÌÉÓ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 0ÏÚÉÔþÖ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇ ÃÅÎÔÒÉËÕÓ Á ÓÚÅÍÌïÌÅÔÍĕÄÊÁȢ )ÇÙÅËÓÚÉË a 

ÃÓÅÌÅËÖïÓËÕÌÔĭÒÁ ïÓ -ÉÇïÎÙ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎ ÓÅÇþÔÅÎÉȢ 

 

  



42 
 

3ÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě ÁÌÁÐÓÚÁË 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÓÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÔÅÌÊÅÓȟ ËÒÅÁÔþÖȟ Êĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

3ÚÅÒÖÅÚïÓËÏÒ Á ÌïÎÙÅÇÒÅ ÔĘÒÅËÓÚÉËȟ ÇÙÏÒÓ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ ËïÐÅÓ ÈÏÚÎÉȢ 

+ïÐÅÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ. 4ĘÒÅËÓÚÉË ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁ. 

HÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÌïÐïÓĴ ïÓ ÇÙÏÒÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓĭȢ *ÜÒÔÁÓ Á ÓÐÏÒÔÜÇÁË ÁÌÁÐÊÁÉÂÁÎ ïÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ËïÐÚÉ ĘÎÍÁÇÜÔȢ 4ÅÒÈÅÌÈÅÔě. 

 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

9Ȣ ÜÂÒÁ 

3ÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě ÁÌÁÐÓÚÁË ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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4. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
12,78 10,56 12,78 10,56 12,22 14,44 12,22 14,44 

 
Q1 23,33 Q2 23,33 Q3 26,67 Q4 26,67 

Kapcsolat 46,67 Tartalom 53,33 
     

Dinamikus 50,00 Stabil 50,00 
     

6ÅÚÅÔě 45,56 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 54,44 
     

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. ! ÓÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě ÁÚ ÁÌÁÐÓÚÁË ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÁÌÁÐÖÅÔě 

ismeretekkel rendelkezik: 

 ÉÓÍÅÒÉ Á ÔÅÓÔÎÅÖÅÌïÓ ïÓ ÓÐÏÒÔÍÏÚÇÁÌÏÍ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅÉÔȟ 

 ismerÉ Á ÓÐÏÒÔÖÅÚÅÔïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÐÏÒÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ 

ÖÅÚÅÔïÓÅÌÍïÌÅÔÉȟ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ 

 ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ 

 ÍÅÄÉÃÉÎÜÌÉÓ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÁÎÁÔĕÍÉÁȟ ïÌÅÔÔÁÎȟ ÂÁÌÅÓÅÔÖïÄÅÌÅÍȟ 

ÅÌÓěÓÅÇïÌÙÎÙĭÊÔÜÓɊȟ 

 ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÆÉÌÏÚĕÆÉÁȟ ÅÔÉËÁȟ ÅÓÚÔïÔÉËÁȟ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁȟ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁȟ ÊÏÇÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ÖÅÚÅÔïÓÌïÌÅËÔÁÎȟ 

ÒÅÔÏÒÉËÁȟ ÐÒÏÔÏËÏÌÌ ïÓ ÄÉÐÌÏÍÜÃÉÁȟ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁȟ ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓȟ %5 ïÓ ÓÐÏÒÔȟ 

ÐÏÌÉÔÏÌĕÇÉÁȟ ÌÏÇÉËÁɊȟ 

 ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÏËÔÁÔÜÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȟ %5 

ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËɊȟ 

 ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎȟ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÐïÎÚİÇÙȟ 

ÓÚÜÍÖÉÔÅÌȟ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔɊȟ 

 ÓÐÏÒÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÓÐÏÒÔÐÅÄÁÇĕÇÉÁȟ ÓÐÏÒÔÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁȟ ÓÐÏÒÔÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁȟ 

ÅÄÚïÓÅÌÍïÌÅÔȟ ÔÅÓÔÎÅÖÅÌïÓ- ïÓ ÓÐÏÒÔÔĘÒÔïÎÅÔȟ ÓÐÏÒÔÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÓÐÏÒÔÊÏÇȟ 

ÓÐÏÒÔÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÓÐÏÒÔÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓȟ ÓÐÏÒÔÄÉÐÌÏÍÜÃÉÁȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕɊȟ 

 ÓÐÏÒÔÜÇÉ ÁÌÁÐÏÚĕ ÉÓÍÅÒÔÅË ɉÇÉÍÎÁÓÚÔÉËÁȟ ËÏÎÄÉÃÉÏÎÜÌÉÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅɊȟ 
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 csapatsport-ÊÜÔïËÏË ïÓ ÅÇÙïÎÉ ÓÐÏÒÔÏË ÁÌÁÐÊÁÉ ɉÌÁÂÄÁÊÜÔïËÏËȟ ÁÔÌïÔÉËÁȟ ÔÏÒÎÁȟ ĭÓÚÜÓȟ 

ËİÚÄěÓÐÏÒÔÏËȟ ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓÐÏÒÔÏËɊȟ 

 ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉÐÌȢ ÒÅËÒÅÜÃÉĕ ïÓ ÔÕÒÉÚÍÕÓȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕȟ ÅÓÅÍïÎÙÓÚÅÒÖÅÚě). 

2. *ÜÒÔÁÓ Á ÓÐÏÒÔÜÇÁË ÁÌÁÐÊÁÉÂÁÎȢ 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ÆÅÌÔÜÒÎÉ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÔÅÓÔÎÅÖÅÌïÓÈÅÚ ïÓ Á 

ÓÐÏÒÔÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ 

2. +ïÐÅÓ ÁÚ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ÓÚÁËÍÁÉȟ ÊÏÇÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ïÓ 

ÖÅÚÅÔïÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÈÁÔïËÏÎÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉË ïÓ 

ÐÏÎÔÏÓÁÎȟ ÐÒÅÃþÚÅÎ ÖïÇÚÉ ÍÕÎËÜÊÜÔȢ 

3. *ĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÆÅÌÔÜÒĕ ïÓ ɀÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÇÙÏÒÓÁÎ ÈÏÚÚÁ 

meg a ÓÚİËÓïÇÅÓ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔȢ 

4. +ïÐÅÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉȟ ËÉÔÁÌÜÌÎÉ ĭÊ ÄÏÌÇÏËÁÔȟ ËÒÅÁÔþÖÁÎȟ ÉÎÎÏÖÁÔþÖÁÎ 

gondolkodni. 

5. vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓȟ ÍÅÇÖÁÎ ÈÏÚÚÜ Á ËÅÌÌě ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÓÜÇÁȢ 

6. 0ÒÅÃþÚÅÎ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌȟ ÖÅÚÅÔÉ ÁÚ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÔȢ 

7. 4ÅÒÈÅÌÈÅÔěȢ 

8. +ÒÅÁÔþÖÁÎ ËïÐÅÓ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉ Á ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔȢ 

9. +ïÐÅÓ ËÉÅÍÅÌÎÉ Á ÌïÎÙÅÇÅÔȟ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÏËÁÔ ÆÅÌÜÌÌþÔÁÎÉȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. )ÇïÎÙÅ ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ËĘÖÅÓÓÅ ÓÚÁËÍÜÊÁ ÆÅÊÌěÄïÓïÔȟ ïÓ ËïÐÅÚÚÅ ÍÁÇÜÔȢ 

+ĘÖÅÔÉ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ ÉÓȢ 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
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1. )ÓÍÅÒÉ Á ÔÅÓÔÎÅÖÅÌïÓ ïÓ ÓÐÏÒÔÍÏÚÇÁÌÏÍ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ 

2. ! ÓÐÏÒÔÖÅÚÅÔïÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÖÁÎȢ 

3. IsmÅÒÉ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉȟ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁÉ ÔĘÒÖïÎÙÓÚÅÒĴÓïÇÅËÅÔȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. %ÌÉÇÁÚÏÄÉË Á ÓÐÏÒÔÒÁ ÈÁÔĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔïÎÙÅÚěË ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË 

ËĘÚĘÔÔȢ 

2. +ïÐÅÓ Á ÔÅÓÔÎÅÖÅÌïÓÉ ïÓ ÓÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ ÅÇÙÅÓİÌÅÔÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁȟ 

ÃïÌÊÁÉÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÒÁȟ ÓÐÏÒÔÍÏÚÇÁÌÏÍ ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅȢ 4ĘÒÅËÓÚÉË 

ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁȢ 

3. !ÌËÁÌÍÁÓ ÓÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎïÌȟ ÓÐÏÒÔÅÇÙÅÓİÌÅÔÅËÎïÌȟ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏËÎÜÌȟ 

ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ËĘÚÐÏÎÔÏËÎÜÌȟ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÓÚÅÒÖÅÚïÓÓÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎïÌ ÖÅÚÅÔěÉȟ ÓÚÅÒÖÅÚěÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȢ +ïÐÅÓ ÅÚÅÎ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅË ÃïÌÊÁÉÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅȢ 

4. +ïÐÅÓ ÖÅÚÅÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÒÁ ïÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ïÓ Á ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁË ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÒÁȢ 

(ÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÌïÐïÓÅ ÖÁÎȢ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÐÏÎÔÏÓÁÎȟ ËïÓÌÅËÅÄïÓ ÎïÌËİÌ 

ÁÄÊÁ ÜÔȢ 

5. *ĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔě ËïÐÅÓÓïÇÅ ÖÁÎȟ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÜÐÏÌÎÉ ÉÓ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔȟ ïÓ 

ÂÅÖÏÎÎÉ Á ÔĘÂÂÉÅËÅÔ Á ÍÕÎËÜÂÁȢ &ÅÊÌÅÔÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ 

rendelkezik, idegen nyelven is. 

6. !ÌËÁÌÍÁÓ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÖïÇÚïÓïÒÅȟ ïÓ ÁËÜÒÍÉÌÙÅÎ ÃÓÁÔÏÒÎÜÎ 

ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÔÕÄ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÉȢ 

7. Empatikus. 

8. 'ÙÏÒÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÉË Á ÖÜÒÁÔÌÁÎ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÈÅÚȟ ÄĘÎÔïÓËïÐÅÓ, a 

ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÏËÁÔ ÓÅÍ ËÅÒİÌÉ ÅÌȢ 

9. *ĕÌ ÔÕÄ csapatban dolgozni. 

10. Rugalmas. 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
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1. &ÅÊÌÅÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜÃÉÁÉ ïÒÚïËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÂÉÚÁÌÍÁÓȟ İÇÙÆïÌÃÅÎÔÒÉËÕÓȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. +ÅÌÌě ĘÎÉÓÍÅÒÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. Rugalmas. 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 3ÚÅÒÅÔÉ Á ÓÐÏÒÔÏÔȟ ÅÚïÒÔ ÍÏÔÉÖÜÌÔ ÉÓ Á ÍÕÎËÜÊÁ ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅȟ ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔ 

ÓÚÁËÍÜÊÁ ÉÒÜÎÔȢ 

2. &ÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÖÜÌÌÁÌ ÍÕÎËÜÊÜïÒÔȢ 
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OÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀÍÉÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

!Ú ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀmiÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË ÁÚ ®lelmiszer elŖ§ll²t§s teljes folyamat§ban a 

minŖs®g¿gyi szempontokat k®pviseli. Ćtl§tja a teljes gy§rt§si folyamatot. Kºveti a 

nemzetkºzi trendeket. 

+ïÐÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÉ Á ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁËËÁÌȟ ÖÅÚÅÔěËËÅÌ ïÓ ËİÌÓě ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ 

ÉÓȟ ËïÐÅÓ ÓÚĕÔ ïÒÔÅÎÉ ËİÌĘÎÂĘÚě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÓÔþÌÕÓÏËÂÁÎ ÉÓȢ -ÅÇÂþÚÈÁÔĕÁÎ ÅÌÖïÇÚÉ 

ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȟ ÖÜÒÁÔÌÁÎ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔȟ ÇÙÏÒÓ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÒÁ ËïÐÅÓȢ $ĘÎÔïÓÅÉïÒÔ 

ÖÜÌÌÁÌÊÁ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔȢ ! ÔÕÄÜÓÜÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉȟ ÁËÜÒ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄě ÔÅÒÈïÒÅ ÉÓȢ 

vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ËïÐÅÓȢ 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

10Ȣ ÜÂÒÁ 

OÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀÍÉÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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5. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
12,50 12,06 12,94 12,50 12,06 12,50 12,50 12,94 

 
Q1 24,56 Q2 25,44 Q3 24,56 Q4 25,44 

Kapcsolat 50,00 Tartalom 50,00           

Dinamikus 49,12 Stabil 50,88           

6ÅÚÅÔě 49,12 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 50,88           
 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. !Ú ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀÍÉÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË Á ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎÁ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȡ 

 ÍÉËÒÏÂÉÏÌĕÇÉÁÉȟ ÍÏÌÅËÕÌÜÒÉÓ ÂÉÏÌĕÇÉÁÉȟ ÔÏØÉËÏÌĕÇÉÁÉȟ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÍĴÓÚÅÒÅÓ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ɉÓÐÅËÔÒÏÓÚËĕÐÉÁȟ ÅÌÖÜÌÁÓÚÔÜÓ-technika), 

 ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ ÔÏØÉËÏÌĕÇÉÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÈÉÇÉïÎÉÁÉ ïÓ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÔÜÐÌÜÌËÏÚÜÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÍÉÎěÓïÇİÇÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ-ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ËÏÃËÜÚÁÔÅÌÅÍÚïÓȟ 

 ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÉÐÁÒÉ ÁÌÁÐÁÎÙÁÇÏË ïÓ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ 

ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉȟ 

 ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ-ÌÏÇÉÓÚÔÉËÁ ïÓ ÆÏÒÇÁÌÍÁÚÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉȟ 

 ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉȟ ÅÔÉËÁÉ ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ ËïÒÄïÓÅÉȟ 

 ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÍïÒïÓÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ËþÓïÒÌÅÔÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÍÉÎěÓïÇ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉȟ 

 ÁÌÁÐÁÎÙÁÇÏË ïÓ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÅË ÔÏØÉËÏÌĕÇÉÜÊÁȟ 

 ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÍÉÎěÓïÇ ïÓ -ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÍÉËÒÏÂÉÏÌĕÇÉÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉȟ 

 ÍÉÎěÓïÇÉÒÜÎÙþÔÜÓȟ ÍÉÎěÓïÇÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËȢ 
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2. -ÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓÓÁÌ ɉÆěËïÎÔ ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖÅÎɊ 

rendelkezik. 

3. )ÓÍÅÒÉ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÜÈÏÚ ËĘÔěÄě ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËÁÔȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ïÓ -ÍÉÎěÓïÇ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎ ÏÌÙÁÎ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȟ ÍÉÎÔȡ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÆÅÌİÇÙÅÌÎÉ ïÓ 

ÅÌÌÅÎěÒÉÚÎÉ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒɀÅÌěÜÌÌþÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ ïÓ Á ÔÅÒÍïËÅË 

ÆÏÒÇÁÌÍÁÚÜÓÜÔȟ İÚÅÍÅÌÔÅÔÎÉ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ -ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÔȟ ÅÌěÜÌÌþÔÁÎÉ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÉÎěÓïÇĴ ÎĘÖïÎÙÉ ïÓ ÜÌÌÁÔÉ ÅÒÅÄÅÔĴ 

ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÉÐÁÒÉ ÁÌÁÐÁÎÙÁÇÏËÁÔ ïÓ ÔÅÒÍïËÅËÅÔȢ 

2. !Ú ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ-ÍÉËÒÏÂÉÏÌĕÇÉÁ ïÓ -ÈÉÇÉïÎÉÁȟ Á ÍĴÓÚÅÒÅÓ ÁÎÁÌÉÔÉËÁȟ ÁÚ 

ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ ÔÏØÉËÏÌĕÇÉÁ ïÓ Á ÔÜÐÌÜÌËÏÚÜÓ-ïÌÅÔÔÁÎ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ÔÕÄÜÓÜÔ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÔÕÄÊÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉȢ 

3. 2ÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÚÉËȟ Á ÄĘÎÔïÓÅÉÎÅË Á ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉÔ ÜÔÌÜÔÊÁȟ 

gyakorlatiasan gondolkodik. 

4. 'ÙÏÒÓÁÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÉ ïÓ ËÅÚÅÌÉ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÔ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔě ÆÉÚÉËÁÉȟ 

ËïÍÉÁÉ ïÓ ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÔïÎÙÅÚěË ÜÌÔÁÌ ËÉÖÜÌÔÏÔÔ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕËÁÔȢ (ÁÔïËÏÎÙ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÉË ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓÉ ïÓ ɀÅÌÅÍÚïÓÉ ËïÓÚÓïÇÅÉÒÅȢ $ĘÎÔïÓïÔ ÍÉÎÄÉÇ 

ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔěÅÎ ÈÏÚÚÁ ÍÅÇȢ 

5. 4ÕÄÜÓÜÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÓÚËĘÚÔÜÒ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÂěÖþÔÉ, ïÓ ÓÚÁkmai 

ÔÁÌÜÌïËÏÎÙÓÜÇÇÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁȢ +ÒÅÁÔþÖ ïÓ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÌÄÜÓÒÁ 

ËïÐÅÓȢ 

6. vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÅ ÒïÓÚÅËïÎÔ ËïÐÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÒÁȢ 

7. -ÅÇÇÙěÚěÅÎ ËïÐÖÉÓÅÌÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÊÜÔ ÖÉÔÜÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÂÅÎȟ ËïÐÅÓ 

ĘÎÜÌÌĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜra.  

8. +ÅÌÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÓ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ 

ÖÅÓÚïÌÙÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÇÙÏÒÓÁÎ ïÓ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÔÁÎ ÔÕÄÊÏÎ ÄĘÎÔïÓÔ ÈÏÚÎÉȢ 

9. "ÅÔÁÒÔÊÁ Á ÈÁÔÜÒÉÄěËÅÔȢ 

10. +ÉÔÁÒÔĕȢ 

11. 4ÜÊïËÏÚĕÄÉË ÁÚ ĭÊÄÏÎÓÜÇÏËÒĕÌ. 



50 
 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. ! ÔÕÄÜÓÜÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ ɉÂÅÌÓě ÓÚÁËÍÁÉ ÉÇïÎÙÅÓÓïÇȟ ÁËÜÒ Á 

ÓÚÁÂÁÄÉÄě ÔÅÒÈïÒÅ ÉÓɊȟ ËïÐÚÉ ÍÁÇÜÔ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ÁÚ 

ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

2. -ÅÇÂþÚÈÁÔĕÁÎ ÖïÇÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔÜÔȢ 

3. $ĘÎÔïÓÅÉïÒÔ ÖÜÌÌÁÌÊÁ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔȢ +ïÐÅÓ ÔÁÎÕÌÎÉ Á ÈÉÂÜÉÂĕÌȢ 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. )ÓÍÅÒÉ ïÓ ÜÔÌÜÔÊÁ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÈÁÔĕÓÜÇÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒ-ÍÉÎěÓïÇİÇÙ ïÓ -ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ 

ÜÌÌÁÍÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ïÓ ÊÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉÔȟ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÍÉÎěÓïÇ ïÓ -

ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÊÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÜÔ ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ 

ismereteket. 

2. 4ÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÆÏÇÙÁÓÚÔĕÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ïÓ 

ÆÏÇÙÁÓÚÔĕÖïÄÅÌÅÌÅÍ ÁÌÁÐÅÌÖÅÉÖÅÌȢ 

3. )ÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. 6ÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÖÁÎȟ ÁÚÏËÁÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉȟ 

alkalmas egy csapat ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÒÁȢ +ÏÏÒÄÉÎÜÌÊÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÆÕÎËÃÉĕËÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÎ ÂÅÌİÌ ɉÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎÅË ÈÁÔÜÒÁÉÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅɊȢ 

2. !ÌËÁÌÍÁÓ ÓÚÁËïÒÔěÉ ïÓ ÓÚÁËÔÁÎÜÃÓÁÄĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȟ ËïÐÚïÓ 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÒÁ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

3. OÒÔÈÅÔěÅÎȟ ÓÚÁËÓÚÅÒĴÅÎ ïÓ ÓÚÁÂÁÔÏÓÁÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌȢ +ïÐÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÎ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÉ Á ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁËËÁÌȟ ÖÅÚÅÔěËËÅÌ ïÓ ËİÌÓě ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ÉÓ ɉÓÚĕÔ 

ïÒÔÅÎÉ ËİÌĘÎÂĘÚě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÓÔþÌÕÓÂÁÎɊ. 

4. CsapaÔÂÁÎ ÖÁÌĕ ÍÕÎËÜÒÁ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÓȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÉË ËÏÌÌïÇÜÉÖÁÌȢ 
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5. 3ÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÊÜÒ ÅÌ Á ÓÚÁÂÜÌÙÏË 

ÜÌÔÁÌ ÁÄÏÔÔ ËÅÒÅÔÅËÅÎ ÂÅÌİÌȢ 

6. +ÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÓÚȟ ïÓ ÊĕÌ ÖÉÓÅÌÉ Á ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÈÅÌÙÚÅÔÅËÅÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. /ÂÊÅËÔþÖÅÎ ËÅÚÅÌÉ Á ÍÕÎËÜÊÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÐÏÚÉÔþÖ ïÓ ÎÅÇÁÔþÖ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔȟ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚÉ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÂÂ ËÏÌÌïÇÜË ÖïÌÅÍïÎÙïÔȢ 

2. 3ÚÁËÍÁÉ ÁÌÜÚÁÔÔÁÌ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌ ÈÉÖÁÔÜÓÜÈÏÚȟ ĭÇÙ ÖÉÓÅÌËÅÄÉË ě ÉÓȟ ÁÈÏÇÙ ÁÚÔ 

ÍÜÓÏËÔĕÌ ÅÌÖÜÒÊÁȟ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓïÂÅÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÓïÇÅÔ ÁÚ ÅÍÐÜÔÉÜÖÁÌ ËïÐÅÓ 

ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÎÉȢ 

3. -ÅÇÊÅÌÅÎïÓÅȟ ĘÌÔĘÚËĘÄïÓÅ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÈÅÚ ÁÄÅËÖÜÔȟ ïÓ 

ÐïÌÄÁÍÕÔÁÔĕȟ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÉË Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÈÏÚȢ 

4. vÔÌÅÔÅÉÖÅÌȟ ÅÌěÒÅÍÕÔÁÔĕ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÖÁÌ ÓÅÇþÔÉ Á ÍÕÎËÜÔȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. &ÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÖÜÌÌÁÌ ÍÕÎËÜÊÜïÒÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. Etikus. 

2. 3ÚÁËÍÁÉÌÁÇ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔȟ ÈÉÓÚ Á ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎȢ 
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+ĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË ÍÏÄÅÒÎ ÁÇÒÜr-ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÂþÒȢ  

*ĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÁ ÖÁÎȢ &ÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ 

ÖÜÌÌÁÌ ÍÕÎËÜÊÜïÒÔȟ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ËïÐÅÓȢ %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ïÓ Êĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÍÅÔÁËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓȢ 2ÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔĴȢ %Ì ÔÕÄÊÁ 

ÁÄÎÉ ÓÁÊÜÔ ÍÁÇÜÔ 

 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

11Ȣ ÜÂÒÁ 

+ĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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6. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
12,75 13,24 12,25 12,75 12,75 12,25 12,25 11,76 

 
Q1 25,98 Q2 25,00 Q3 25,00 Q4 24,02 

Kapcsolat 50,98 Tartalom 49,02           

Dinamikus 50,98 Stabil 49,02           

6ÅÚÅÔě 50,98 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 49,02           
 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. A ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÁÚ 

ÁÌÜÂÂÉ ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ismeretekkel rendelkezik: 

 ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉȟ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉȟ ËïÍÉÁÉ ïÓ ÍĴÓÚÁËÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

 ÂÉÏÌĕÇÉÁ ɉÍÉËÒÏÂÉÏÌĕÇÉÁȟ ÎĘÖïÎÙÔÁÎȟ ÎĘÖïÎÙïÌÅÔÔÁÎȟ ÜÌÌÁÔÔÁÎȟ ÜÌÌÁÔïÌÅÔÔÁÎɊȟ 

 ËĘÒÎÙÅÚÅÔɀ ïÓ ÆĘÌÄÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ɉ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÆĘÌÄÒÁÊÚÁȟ ÔÁÌÁÊÔÁÎȟ 

ĘËÏÌĕÇÉÁȟ ÇÅÏÄïÚÉÁ ïÓ ÔÜÖïÒÚïËÅÌïÓɊȟ 

 ÆĘÌÄÍĴÖÅÌïÓÔÁÎȟ ÎĘÖïÎÙÔÅÒÍÅÓÚÔïÓȟ ÇÙÅÐÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ÜÌÌÁÔÔÅÎÙïÓÚÔïÓȟ 

 ÇïÐÔÁÎȟ 

 ËÅÒÔïÓÚÅÔÉ ÔÅÒÍÅÌïÓȟ ÎĘÖïÎÙÖïÄÅÌÅÍȟ 

 ÁÇÒÜÒ-ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ 

ÖþÚÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÃÈÎÉËÁȟ ÅÒÄěɀ ïÓ ÖÁÄÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ÔÜÊĘËÏÌĕÇÉÁȟ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÊÏÇȟ %5 ÁÇÒÜÒÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÆĘÌÄÈÁÓÚÎÜÌÁÔɊȟ 

 ËĘÒÎÙÅÚÅÔɀ ïÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÅÌÅÍÅË ÖïÄÅÌÍÅȟ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÜÌÌÁÐÏÔɀÆÅÌÍïÒïÓȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÖïÄÅÌÅÍȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÆÉÚÉËÁȟ ÔÜÊÖïÄÅÌÅÍ), 

 ËĘÒÎÙÅÚÅÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ɉËĘÒÎÙÅÚÅÔ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎȟ ÔïÒÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁȟ 

ÔÅÒİÌÅÔÉ ÔÅÒÖÅÚïÓȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÐÏÌÉÔÉËÁɊȟ 

 ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȢ 

2. 2ÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÍÉÎěÓïÇïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÕÒĕÐÁÉ ÕÎÉĕÓ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏË ÉÓÍÅÒÅÔïÖÅÌȢ 

3. 2ÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË ÖÅÚÅÔïÓÉ ïÓ Á ÓÚÁËÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌȢ 
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+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ Á ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÜÖÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÒÅȟ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ïÓ 

ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅȡ ËïÐÅÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ÅÌěÒÅ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÎÉȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ 

ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÜÖÁÌ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉ ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÁÎÉȢ 

2. +ïÐÅÓ ÁÚ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉȟ ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÉ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆĘÌÄÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ïÓ ÔÜÊÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ 

3. !ÌËÁÌÍÁÓ ÁÇÒÜÒ-ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÁËÉÇÁÚÇÁÔÜÓ 

ÁÌÁÐÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÁË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȢ 

4. !ÌËÁÌÍÁÓ ÁÚ ÁÇÒÜÒ-ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ËÉÓÔïÒÓïÇÉȟ ÔÅÌÅÐİÌïÓÉ ïÓ ÂÉÒÔÏË 

ÓÚÉÎÔĴ ÁÌÁÐÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÁË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȢ 

5. 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÜÖÁÌ ïÓ ËÒÉÔÉËÁÉ ïÒÚïËïÖÅÌ ËÅÚÅÌÉ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ Á 

ËÁÐÏÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȟ ÎÅÍ ÖÁÌĕÓþÔ ÍÅÇ ÏÌÙÁÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔȟ ÁÍÅÌÙ Á 

ÆÅÌÜÌÌþÔÏÔÔ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏËÎÁË ÎÅÍ ÆÅÌÅÌ ÍÅÇȢ 

6. +ïÐÅÓ ÓÁÊÜÔ ÍÁÇÁ ÓÚÜÍÜÒÁ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÄÅÆÉÎÉÜÌÎÉȢ 

7. +ÒÅÁÔþÖ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÁÌËÁÌÍÁÚȟ ËïÐÅÓ ĭÊþÔÜÓÏË ÁÄÁÐÔÜÌÜÓÜÒÁȢ 

8. Rugalmasan gondolkodik. 

9. 2ÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔĴȢ 

10. +ïÐÅÓ ÖïÓÚÈÅÌÙÚÅÔÅË ïÓ ËÉÖïÔÅÌÅÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅË ËÅÚÅÌïÓïÒÅȡ ĕ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ïÓ ÇÙÏÒÓ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÉ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ 

rendelkezik, 

11. vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ïÓ ĘÎÅÌÌÅÎěÒÚïÓÒÅ ËïÐÅÓȢ 

12. /ÂÊÅËÔþÖȟ Á ÓÚÁËÍÜÔ ÈÅÌÙÅÚÉ ÅÌěÔïÒÂÅȢ 

13. -ĴÓÚÁËÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÂþÒȢ 

14. 4ÅÒÈÅÌÈÅÔěȢ 

15. .ÁÐÒÁËïÓÚÅÎ ÔÁÒÔÊÁ az ismereteit 

16. +ïÐÅÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ËÅÚÅÌïÓïÒÅȟ Á 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȟ 

ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÚÚÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÓÚÁËÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÒÁȟ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÒÅȢ 
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!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. (ÁÔïËÏÎÙÁÎ ïÒÖïÎÙÅÓþÔÉ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÅÌÖÅÉÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ 

ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇȟ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔɀ ïÓ ÔÜÊÖïÄÅÌÅÍ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÂÁÎȢ 

2. +ïÐÅÓ ÔÁÎÕÌÎÉ ÓÁÊÜÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÂĕÌȢ 

 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. MakroɀïÓ ÍÉËÒÏĘËÏÎĕÍÉÁÉȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÓÚÜÍÖÉÔÅÌÉ ïÓ ÐïÎÚİÇÙÉȟ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ïÓ ÍÕÎËÁÖïÄÅÌÍÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. !ÌËÁÌÍÁÓ ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅȡ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔĴȟ ÒÁÃÉÏÎÜÌÉÓÁÎ 

ËÏÏÒÄÉÎÜÌja a folyamatokat. 

2. !ÌËÁÌÍÁÓ ÓÚÁËÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȢ 4ÜÒÇÙÁÌĕËïÐÅÓȟ Êĕ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÂþÒȟ ÍÅÔÁËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓȢ 

3. %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ïÓ ÅÍÐÁÔÉËÕÓȢ 

4. +ÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÔÁÒÔ Á ÈÁÔĕÓÜÇÏËËÁÌ ïÓ Á ÌÁËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÓ ÃÉÖÉÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËËÅÌ ÉÓȢ 

5. Alkalmazkodik a szervezethez. 

6. (ÁÔïËÏÎÙÁÎ ÔÕÄ ÍĴËĘÄÎÉ Á ÔÜÒÓÁÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÂÅÎȢ +ïÐÅÓ ÍÏÔÉÖÜÌÎÉ Á 

beosztottjait. 

7. 3ÚÁËÍÁÐÏÌÉÔÉËÁÉ ɉÄÉÐÌÏÍÜÃÉÁÉɊ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ *ĕ ÌÏÂÂÉËïÓÚÓïÇÇÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ "Å ÔÕÄÊÁ ÍÕÔÁÔÎÉ ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȟ ÅÌ ÔÕÄÊÁ ÁÄÎÉ ÓÁÊÜÔ 

ÍÁÇÜÔȢ 

8. Orvelni, indokolni tud . 

9. -ÅÇÆÅÌÅÌě þÒÜÓÂÅÌÉ ËÉÆÅÊÅÚěËïÓÚÓïÇÇÅÌ ïÓ ÓÚĘÖÅÇïÒÔïÓÉ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ 

rendelkezik. )ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ËïÓÚÓïÇÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË. 

10. +ïÐÅÓ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÉ. 
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!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. -ÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÓÚÅÍÌïÌÅÔĴȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ is rendelkezik, 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ Á ÍÕÎËÜÊÁ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅ ÉÒÜÎÔȟ ÅÚïÒÔ ě ÍÁÇÁ ÉÓ ÍÏÔÉÖÜÌÔ Á 

ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅȢ 

 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. vËÏÌĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 
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-ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

A mobil ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ ÔĘÂÂ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËïÐÚïÓÂÅ ÂÅÉÌÌÅÓÚÔÈÅÔěȟ Á ÃïÌÊÁȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÚÔ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ alkalmas az informatika mobil ÔÅÌÅÆÏÎÏËÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÜÇÁÚÁÔÁÉÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚě ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÁËÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȢ 'ÙÏÒÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ËïÐÅÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÓÚÅÌÅËÔÜÌÜÓÜÒÁȟ ïÓ ÇÙÏÒÓ ÈÅÌÙÚÅÔÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÓÅÌ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÉË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕÈÏÚȢ *ĕ ËïÒÄïÓÆÅÌÖÅÔïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÂþÒȢ 

 

!Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÖÉÌÜÇ ÓÚÅÇÍÅÎÔÜÌĕÄÜÓÁ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ ÔÕÄÜÓ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÌÅÍÅËÅÔ ÈþÖ ÅÌě Á 

ËïÐÚïÓÅË ÅÓÅÔïÂÅÎȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ4 ÂÅÍÕÔÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓ ÏËÔÁÔĕÉ 

ËĘÒ ÈÏÇÙÁÎ ÌÜÔÊÁ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒĘË 

ÔİËÒïÂÅÎȢ 

 

-ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÒÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏË 

-ÕÎËÁËĘÒ É/3 ÆÅÊÌÅÓÚÔě NET Expert webgrafikus 

Feladat 

MobiAccess 4.1 

ÆÅÊÌÅÓÚÔěÉ 

keretrendszer 

ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

iPhone platformon 

.%4 ÁÌÁÐĭ 

ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅÎ ÖÁÌĕ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌ 

!ÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ 

ÆÅÌİÌÅÔÅÉÎÅË ÔÅÒÖÅÚïse, 

ÆÉÎÏÍþÔÜÓÁȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ-

ÓËÉÎÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ 

%ÌÖÜÒÜÓÏË 

-ÁÃÉÎÔÏÓÈ ïÓ É0ÈÏÎÅ 

platform ismerete 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ïÓȾÖÁÇÙ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ 

+ĘÚïÐÆÏËĭ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ 

 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ # ÁËÔþÖ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅ ïÓ 

gyakorlati 

tapasztalata 

-ÉÎÉÍÕÍ υ ïÖÅÓ #Π 

.N%4 ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

tapasztalat 

Adobe (Illustrator, 

Indesign, Photoshop, 

!ÃÒÏÂÁÔɊ ïÓ -3 /ÆÆÉÃÅ 

(Word, Excel, PowerPoint) 

                                                        
4 ÆÏÒÒÜÓȡ *ÁÎÃÓÜË #ÓÁÂÁȡ -ÉË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉȩ ! ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉ ÁÚ 
ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÇÁÚÄÁ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÍÏÂÉÌÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

 



58 
 

alapos ismerete 

ɉÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÍÕÎËÜË 

ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁɊ 

ËĘÚïÐÆÏËĭ ÁËÔþÖ 

ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 

ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ þÒÜÓÂÁÎ 

+ĘÚïÐÓÚÉÎÔĴ ÁÎÇÏÌ 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 

%ÒěÓ ÉÎÆÏÒÍatikai 

ïÒÄÅËÌěÄïÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔ ïÓ 

ÐÒÏÊÅËÔÓÚÅÍÌïÌÅÔ 

ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ 4ÁÎÕÌÜÓÖÜÇÙ 

ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ÁÇÉÌÉÔÜÓ &ÅÌÓěÆÏËĭ ÁËÔþÖ ÁÎÇÏÌ 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 

ÁÇÉÌÉÔÜÓ  ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ 

ÐÒÅÃÉÚÉÔÜÓ  ÐÒÅÃÉÚÉÔÜÓ 

%ÌěÎÙÔ 

jelent 

*ÜÔïË ÖÁÇÙ 

ÍÏÂÉÌÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ 

szerzett tapasztalat 

SQL ismeret ς$ ïÓ σ$ ÇÒÁÆÉËÁÉ 

ÔÅÒÖÅÚïÓÂÅÎȟ ×ÅÂ ïÓ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÂÁÎ ÖÁÌĕ 

ÊÜÒÔÁÓÓÜÇ 

 

C/C++ ismeretek OLAP, MDX 

tapasztalat 

HTML ismeret, 

×ÅÂÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓÉ 

tapasztalat 

&ÅÌÓěÆÏËĭ ÁÎÇÏÌ 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 

 -ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ÄÅÓÉÇÎ 

tapasztalat 
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Kompetencia profil  

 

 

12Ȣ ÜÂÒÁ 

-ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÏÄÕÌ ÐÒÏÆÉÌÊÁ 

 

7. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

  12,12 12,50 11,74 12,12 13,26 12,88 12,88 12,50 

  Q1 24,62 Q2 23,86 Q3 26,14 Q4 25,38 

Kapcsolat 48,48 Tartalom 51,52           

Dinamikus 50,76 Stabil 49,24           

6ÅÚÅÔě 50,76 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 49,24           
 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. 3ÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ %ÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ Á ÄÅÆÉÎÉÜÌÔ 

ÉÓÍÅÒÅÔËĘÒĘË Á ËĘÖÅÔËÅÚěËȡ 
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 webes technol·gi§k, modelling m·dszertanok 

 adatb§zis-kezel®s alapvetŖ ismerete 

 legal§bb 1 objektum orient§lt programnyelv ismerete 

 legal§bb 1 adat-b§ziskezelŖ motor ismerete tervez®si szinten is  

2. 3ÔÁÂÉÌ ÓÚÁËÍÁÉ ÈÜÔÔïÒÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

3. 4ÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ ÁÚ -6#-vel. 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. <ÔËïÐÅÚÈÅÔěȟ ÔÁÎÕÌïËÏÎÙȢ 

2. +ïÐÅÓ ÔÕÄÜÓÜÎÁË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ËïÐÅÓ Á ÌïÎÙÅÇÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌÎÉȢ 

3. 0ÒÅÃþÚ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÂÅÎȢ %ÌěÒÅ ÔÅÒÖÅÚȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ËïÐÅÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÉȢ 

*ĕÌ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌȢ 

4. 3ÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÆÏÒÔïÌÙÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ËïÐÅÓȢ 

5. vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ËïÐÅÓȢ 

6. *ĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

7. +ÒÅÁÔþÖȟ ÉÎÎÏÖÁÔþÖȢ 

8. +ĘÖÅÔÉ Á ËïÓÚİÌïËÅË ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÓÜÇÜÔȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉËȢ 

9. 4ÉÓÚÔÜÎ ËĕÄÏÌȢ ɉ!ÄÅËÖÜÔÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ Á ÎÙÅÌÖÅËÅÔɊ 

10. Rugalmas. 

11. +ÕÄÁÒÃÔĴÒě ïÓ ËÉÔÁÒÔĕȢ 

12. 6ÁÎ ĘÎÂÉÚÁÌÍÁ. 

13. 4ÕÄÜÓÜÂĕÌ ÆÁËÁÄ ÁÚ ĘÎÂÉÚÁÌÍÁȢ 

14. 4ÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á ËïÐÅÓÓïÇÅÉÖÅÌȢ 

15. &ÅÌÁÄÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ïÓ ÖÜÌÌÁÌÊÁ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÁÚÏË ÅÌÖïÇÚïÓïïÒÔȢ 

16. vÎËÏÎÔÒÏÌÌÊÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌěȢ 

17. <ÔÌÜÔÊÁ Á ÍÏÂÉÌÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË ÆÅÌïÐþÔïÓïÔȢ *ĕ ÅÌÅÍÚěËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

18. 6ÁÌĕÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎȾ ÔĘÂÂ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏn is futtatja a programot. 

19. ªÊÒÁÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ËĕÄÏÔ þÒȟ ÁÈÏÌ ÌÅÈÅÔȢ 

20. 3ÚÅÒÖÅÒÏÌÄÁÌÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚȢ ɉ<ÔÌÜÔÊÁ Á ÓÚÅÒÖÅÒÏÌÄÁÌÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓ 

ÍĴËĘÄïÓïÔ ÉÓȢɊ 

21. !ÄÁÔÂÜÚÉÓÔ ËÅÚÅÌȢ 

22. 4ÕÄÊÁ ÂÅÏÓÚÔÁÎÉ ÁÚ ÉÄÅÊïÔȢ  
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23. +ïÐÅÓ Á ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓïÒÅȢ 

24. +ïÐÅÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÊÏÇ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȢ 

25. %ÌÌÅÎěÒÚÉ ÍÕÎËÜÊÜÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 'ÁÚÄÁÓÜÇÏÓÓÜÇÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÂþÒȢ 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. !ÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕËïÓÚ ïÓ ÒÕÇÁÌÍÁÓȢ +ÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍËïÓÚȢ 

2. OÌěÓÚĕÂÁÎ ïÒÔÈÅÔěÅÎȟ ÚÁÊÍÅÎÔÅÓÅÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌȢ 

3. &ÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÂÁÒÜÔ ÍĕÄÏÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌȢ  

4. Ha zavarja valami, akkor meg is mondja.  

5. #ÓÁÐÁÔÅÍÂÅÒȢ /ÄÁÆÉÇÙÅÌ Á ËÏÌÌïÇÜÉÒÁȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. %ÌÆÏÇÁÄÊÁ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. <ÔïÒÚÉ Á ÍÕÎËÜÊÁ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇïÔȢ 

2. *ĕ ÓÔÒÅÓÓÚÔĴÒě ËïÐÅÓÓïÇÅ ÖÁÎȢ 



62 
 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 3ÚÅÒÅÔÉ Á ÓÚÁËÍÜÊÜÔȟ ÅÚïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÆÏÒÄÕÌ Á ÍÕÎËÜÊÁ ÆÅÌïȢ 

2. &ÏÇïËÏÎÙ ÁÚ ĭÊÄÏÎÓÜÇÏËÒÁȟ ËĘÖÅÔÉ Á ÔÒÅÎÄÅËÅÔ. Mindenre nyitott. 

0ÒÏÁËÔþÖÁÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉËȢ 

3. OdÁÆÉÇÙÅÌ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇïÒÅȢ 
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"ÅÖÅÚÅÔě Á ÌïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÐÒÏÆÉÌÏËÈÏÚ 

 

! ÌïÚÅÒÆÉÚÉËÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËïÐÚïÓÅË Á *'90+ ËÕÔÁÔÜÓÁ ïÓ Á 1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢ 

ÐÒÏÆÉÌÁÌËÏÔĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÈÁÓÏÎÌĕ ÃïÌÌÁÌ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȢ !Ú 

ÁÌÁÐÅÌÖ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÌïÔÒÜÎ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ÐÜÒÏÓþÔÏÔÔ ÔÕÄÜÓÂÅÌÉ ïÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÂÅÌÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÓÜÇÁȢ %ÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ÓÚÁËȟ Á "3Ã ÓÚÁËÉÒÜÎÙ ÍÉÎÄÅÎ ÅÌÅÍïÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ -3Ã ÓÚÁËȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓȢ %ÚïÒÔ Á ÐÒÏÆÉÌÎÜÌ ÃÓÁË ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÅÌÅÍÅËÅÔ ÔİÎÔÅÔÔİË ÆÅÌ 

ÁÚ ÕÔĕÂÂÉÁËÎÜÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ËÉÅÇïÓÚþÔě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ĭÊ ÅÌÅÍËïÎÔ 

jelennek meg. 

! ÐÒÏÆÉÌÁÌËÏÔĕ ÍĴÈÅÌÙ ÔÁÎĭÓÜÇÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ -3Ã ÓÚÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ 

ÃÓÁË ÜÒÎÙÁÌÁÔÏËÂÁÎ ÔïÒ ÅÌ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌȟ ïÓ ÅÚ Á ÂÅÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěȢ 

%ÚïÒÔ Á ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÒÅ ÕÇÙÁÎÁÚ Á kompetencia-ÌÅþÒÜÓ vonatkozik, mint az 

-3Ã ÓÚÁËÉÒÜÎÙÒÁȟ ÃÓÕÐÜÎ Á ÐÒÏÆÉÌ ÔïÒ ÅÌ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓÁÎȢ 

 

,ïÚÅÒÔÅÃÈÎÉËÁ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁ "SÃ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÌïÚÅÒÆÉÚÉËÁ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÔ ËÏÒÓÚÅÒĴ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÍĕÄÊÁ ËïÐÅÓÓï ÔÅÓÚÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ïÌÅÔÂÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉÇÁÚÇÁÔÜÓÂÁÎ ÉÒÜÎÙþÔĕȟ ÓÚÅÒÖÅÚě ÒïÓÚÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÌÜÓÓÏÎ ÅÌȢ 

+ïÐÅÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÍÕÎËÜÊÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍïÒěÍĴÓÚÅÒÅË ïÓ 

ÌïÚÅÒÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ËÅÚÅÌïÓïÔ ÇÙÏÒÓÁÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȢ -ÕÎËÁÈÅÌÙïÎ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÜÂÁÎ ËïÐÅÓ 

ÄÏÌÇÏÚÎÉȢ -ÕÎËÁÖïÇÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖÅÔ ÁËÔþÖÁÎ ËïÐÅÓ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȢ 

-ÕÎËÁÖïÇÚïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ïÒÚïËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ +ïÐÅÓ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓÁÎ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÍÕÎËÜÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ 
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Kompetenciaprofil  

 

 

13Ȣ ÜÂÒÁ 

,ïÚÅÒÔÅÃÈÎÉËÁ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁ BSc ÓÚÁËÉÒÜÎÙ ÐÒÏÆÉÌÊÁ 

 

8. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
11,67 10,67 12,00 11,00 13,00 14,00 13,33 14,33 

 
Q1 22,33 Q2 23,00 Q3 27,00 Q4 27,67 

Kapcsolat 45,33 Tartalom 54,67           

Dinamikus 49,33 Stabil 50,67           

6ÅÚÅÔě 48,00 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 52,00           
 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. )ÓÍÅÒÉ Á ÓÚÅÒÚěÉ ÊÏÇ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÜÔ ɉ)ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÙɊ 
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2. ! ÌïÚÅÒÅË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÉ ÓÐÅËÔÒÕÍÜÎÁËȟ ËĘÒïÎÅË ÉÓÍÅÒÅÔÅ ïÓ ÁÚ ÅÈÈÅÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÉÚÉËÁÉȟ ÂÉÏÌĕÇÉÁÉȟ ËïÍÉÁÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅȢ 

3. 2ÏÂÂÁÎÜÓ "ÉÚÔÏÓ ɉ2"Ɋ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅȢ ɉ%ØȾ!4EX, Explosion 

Proof) 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. -ÕÎËÜÊÁ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÒĕÌ ÐÏÎÔÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÔ ÖÅÚÅÔȢ 

2. +ïÐÅÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÍÕÎËÜÊÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍïÒěÍĴÓÚÅÒÅË 

ïÓ ÌïÚÅÒÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ËÅÚÅÌïÓïÔ ÇÙÏÒÓÁÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȢ 

3. -ÕÎËÁÖïÇÚïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ïÒÚïËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

4. Feladatait ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÅÎ ÈÁÊÔÊÁ ÖïÇÒÅȢ 

5. +ïÐÅÓ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓÁÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÍÕÎËÜÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ 

6. *ĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

7. -ÕÎËÁÈÅÌÙïÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÔÕÄÊÁ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÔÕÄÜÓÜÔ. 

8. &ÅÊÌěÄěËïÐÅÓȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. OÒÄÅËÌěÄÉË Á ÍÕÎËÁËĘÒïÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ĭÊÄÏÎÓÜÇÏË ÉÒÜÎÔȢ 

2. +ÉÔÁÒÔĕȢ 

 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. -ÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÂÅÔÁÒÔÊÁ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒïÎÅË ÈÁÔÜÒait. 

2. 6ÜÒÁÔÌÁÎ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÈÅÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉ ËïÐÅÓȢ 



66 
 

3. -ÕÎËÁÈÅÌÙïÎ ÍÅÇÔÁÌÜÌÊÁ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÈÁÎÇÎÅÍÅÔȢ 

4. -ÕÎËÁÖïÇÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖÅÔ ÁËÔþÖÁÎ ËïÐÅÓ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȢ 

5. -ÕÎËÁÈÅÌÙïÎ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÜÂÁÎ ËïÐÅÓ ÄÏÌÇÏÚÎÉȢ 

6. !ÌËÁÌÍÁÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËÉÏÓÚÔÜÓÜÒÁȢ 

7. Alkalmas a kiosztott ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÒÅȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 4ĘÒÅËÓÚÉË ÓÚÁËÍÁÉ ËÁÒÒÉÅÒÊïÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒïÎÅË ÈÁÔÜÒÁÉÎ ÂÅÌİÌ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÖÉÓÅÌÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎÅË ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÉÌÏÚĕÆÉÜÊÜÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. &ÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÖÜÌÌÁÌ ÓÁÊÜÔ ïÓ ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÊÁÉ ÍÕÎËÜÊÜïÒÔȢ 

2. -ÕÎËÜÊÜÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÉÇïÎÙÅÓȢ 

3. !ÍÂÉÃÉĕÚÕÓ. 
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,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ -SÃ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÌïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ -3Ã ÓÚÁËÉÒÜÎÙÔ ÅÌÖïÇÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËïÐÅÓ ÏÐÔÉËÁÉȟ ÌïÚÅÒÆÉÚÉËÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȟ ÉÄÅ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÊĭ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ÔÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ïÓ 

İÚÅÍÅÌÔÅÔïÓïÒÅȢ 

.ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÉÓ ËïÐÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÒÁȢ +ïÐÅÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á 

ÍÕÎËÜÊÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍïÒěÍĴÓÚÅÒÅË ïÓ ÌïÚÅÒÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ËÅÚÅÌïÓïÔ ÇÙÏÒÓÁÎ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȢ -ÕÎËÜÊÜÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÉÇïÎÙÅÓȢ -ÕÎËÁÈÅÌÙïÎ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÜÂÁÎ ËïÐÅÓ 

dolgozni. &ÅÌÁÄÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 2ÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ËĘÖÅÔÉ 

ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎÅË ĭÊ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȢ +ïÐÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓïre. 

+þÓïÒÌÅÔÅÚÉË ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓÜÖÁÌȢ +ïÐÅÓ ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË 

ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ %ÌÍïÌÅÔÉ ÔÕÄÜÓÜÔ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ËïÐÅÓȢ 

 

Kompetenciaprofil  

 

14Ȣ ÜÂÒÁ 

,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ MSc ÓÚÁËÉÒÜÎÙ ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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9. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 

 
Q1 25,00 Q2 25,00 Q3 25,00 Q4 25,00 

Kapcsolat 50,00 Tartalom 50,00           

Dinamikus 50,00 Stabil 50,00           

6ÅÚÅÔě 50,00 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 50,00           
 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. !ÌËÁÌÍÁÓÁË ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ ÊÅÌÅÎÓïÇÅËÂÅÎ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌĕ ÆÉÚÉËÁÉ 

ÔĘÒÖïÎÙÓÚÅÒĴÓïÇÅË ËþÓïÒÌÅÔÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏÚÜÓÜÒÁȟ ÁÚÏË ÅÌÍïÌÅÔÉ 

ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅȢ 

2. -ÁÇÁÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÏÎ ËïÐÅÓÅË İÚÅÍÅÌÔÅÔÎÉ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÔĘÒÖïÎÙÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ 

ÅÌÊÜÒÜÓÏËÒÁ ïÓ ÃÓĭÃÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÒÁ ÁÌÁÐÏÚÏÔÔ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅËÅÔȟ 

ÊÜÒÔÁÓÁË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÆÉÚÉËÜÔ ïÒÉÎÔě ÔÅÒİÌÅÔÅÉÂÅÎȢ 

3. &ÅÌÁÄÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

4. +þÓïÒÌÅÔÅÚÉË ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓÜÖÁÌȢ 

5. +ïÐÅÓ ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ 

6. +ïÐÅÓ ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔïÓïÒÅȢ 

7. 4ĘÒÅËÓÚÉË Á ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒïÎ ÔĭÌÍÕÔÁÔĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅȢ 

8. +ïÐÅÓ ÒÅÜÌÉÓÁÎ ïÒÔïËÅÌÎÉ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔȢ 

9. %ÌÍïÌÅÔÉ ÔÕÄÜÓÜÔ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ËïÐÅÓȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. +ÉÔÁÒÔĕȢ .ÅÍ ÁÄÊÁ ÆÅÌȟ ÈÁ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÎÅÈïÚÓïÇÂÅ İÔËĘÚÉËȢ 
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B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. !ÌËÁÌÍÁÓ ÃÓÁÐÁÔïÐþÔïÓÒÅȢ 

2. !ÌËÁÌÍÁÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËÉÏÓÚÔÜÓÜÒÁȢ 

3. Alkalmas a kioszÔÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÒÅȢ 

4. !ÌËÁÌÍÁÓ ÃÓÏÐÏÒÔ ÖÅÚÅÔïÓïÒÅȢ 

5. +ïÐÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓïÒÅȢ 

6. .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÉÓ ËïÐÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÒÁȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 4ĘÒÅËÓÚÉË ÓÚÁËÍÁÉ ËÁÒÒÉÅÒÊïÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒïÎÅË ÈÁÔÜÒÁÉÎ ÂÅÌİÌ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. 2ÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ËĘÖÅÔÉ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎÅË ĭÊ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȢ  

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
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,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÌïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÔ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ËïÐÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ÐÒÏÊÅËÔÅË ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓïÒÅȢ *ĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÉÓ ËïÐÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÒÁȢ +ïÐÅÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á 

ÍÕÎËÜÊÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍïÒěÍĴÓÚÅÒÅË ïÓ ÌïÚÅÒÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ËÅÚÅÌïÓïÔ ÇÙÏÒÓÁÎ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȢ +ïÐÅÓ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓÁÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÍÕÎËÜÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ 

2ÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ËĘÖÅÔÉ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎÅË ĭÊ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȢ +þÓïÒÌÅÔÅÚÉË ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓÜÖÁÌȢ +ïÐÅÓ ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ %ÌÍïÌÅÔÉ ÔÕÄÜÓÜÔ 

ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ËïÐÅÓȢ 

 

Kompetenciaprofil  

 

 

15Ȣ ÜÂÒÁ 

,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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10. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
12,20 12,40 11,99 12,20 13,01 12,80 12,80 12,60 

 
Q1 24,59 Q2 24,19 Q3 25,81 Q4 25,41 

Kapcsolat 48,78 Tartalom 51,22           

Dinamikus 50,41 Stabil 49,59           

6ÅÚÅÔě 50,41 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 49,59           
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'ïÐïÓÚÍïÒÎĘË -3Ã 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! ÇïÐïÓÚÍïÒÎĘË MSc-Ô ÅÌÖïÇÚÅÔÔÅËËÅÌ kÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËïÐÖÉÓÅÌěË 

ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÜË Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȡ  

! ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÔ ÁËÔþÖÁÎ ËĘÖÅÔÉȟ ÂÅÔÁÒÔÊÁ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔ, 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ËþÓïÒÉ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÌÅÇĭÊÁÂÂ ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËÁÔȢ 

&ÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÖÉÓÅÌÔÅÔÉË ÁÚ ÜÌÔÁÌÁ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ïÓ İÚÅÍÅÌÔÅÔÅÔÔ ÇïÐÅË ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ ïÓ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÓ İÚÅÍÅÌïÓïïÒÔȟ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÔ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉȢ 

 

 

Kompetenciaprofil  

 

16Ȣ ÜÂÒÁ 

'ïÐïÓÚÍïÒÎĘË -3Ã ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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11. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
7,71 9,84 11,44 13,56 13,56 11,44 17,29 15,16 

 
Q1 17,55 Q2 25,00 Q3 25,00 Q4 32,45 

Kapcsolat 42,55 Tartalom 57,45           

Dinamikus 42,55 Stabil 57,45           

6ÅÚÅÔě 54,26 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 45,74 
      

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. 4ÕÄÜÓÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȡ 

 Á ÇïÐïÓÚÍïÒÎĘËÉ ÓÚÁËÍÜÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÅÌÍïÌÅÔÅÔ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔȟ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË 
ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔĴ ÍÁÎÕÁÌÉÔÜÓÓÁÌȟ ÍïÒïÓÉ ËïÓÚÓïÇÇÅÌȟ ÅÚÅË ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÉ ÓÚÉÎÔĴ 
ÉÓÍÅÒÅÔïÖÅÌȟ 

 ÉÓÍÅÒÉ Á ÖÅÚÅÔïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔȟ 
 ÉÓÍÅÒÉ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔ ïÓ ÅÌÅÍÚïÓÔȟ 
 ÉÓÍÅÒÉ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍȟ Á ÍÉÎěÓïÇİÇÙȟ Á ÆÏÇÙÁÓÚÔĕÖïÄÅÌÅÍȟ Á 
ÔÅÒÍïËÆÅÌÅÌěÓÓïÇȟ ÁÚ ÅÇÙÅÎÌě ÅÓïÌÙĴ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÅÌÖÅ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȟ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ 
ÅÇïÓÚÓïÇ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ Á ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÊÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 
ÍïÒÎĘËÅÔÉËÁ ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÌěþÒÜÓÁÉÔȟ 

 ÉÓÍÅÒÉ Á ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ÖÁÇÙ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ 
ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ÔÅÃÈÎÉËÜËÁÔȟ 

 ÉÓÍÅÒÉ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔȢ 
2. Ismeri az anyagok funËÃÉÏÎÜÌÉÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÁÉÔȢ 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ËĘÖÅÔÎÉ Á ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËȟ ÜÇÁÚÁÔÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÅËȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔȢ 

2. +ïÐÅÓ ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÎÉ Á ÄĘÎÔïÓÅÉÖÅÌ ÊÜÒĕ ËÏÃËÜÚÁÔÏËÁÔȟ ÅÇÙÆÁÊÔÁ 

ÖÅÓÚïÌÙïÒÚÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ +ïÐÅÓ ÅÚÅËÅÔ Á ËÏÃËÜÚÁÔÏËÁÔ ËÅÚÅÌÎÉȢ 

3. +ïÐÅÓ ËÏÍÐÌÅØ ÍĕÄÏÎ ÇïÐÅÔ ÔÅÒÖÅÚÎÉȟ Á ÇÙÜÒÔÜÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔȟ ËÉÖÉÔÅÌÅÚïÓÔ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉȢ ! ÍÅÇÉÓÍÅÒÔ ÇïÐÅËÅÔ ÔÕÄÊÁ ËÅÚÅÌÎÉȟ İÚÅÍÅÌÔÅÔÎÉȢ 
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4. 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÌÜÔÜÓÍĕÄÄÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÁÍÉ ÓÚÁËÔÕÄÜÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌȢ 

(ÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÌÜÌ Á ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁȟ ËÒÅÁÔþÖȢ 

TevïËÅÎÙÓïÇÅÉÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËÁÔȢ 

5. -ĕÄÓÚÅÒÅÓȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÉÎÔÕÉÔþÖȟ þÇÙ ËïÐÅÓ ĭÊ ÐÒÏÂÌïÍÜË ïÓ ÊÅÌÅÎÓïÇÅË 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȟ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȢ 

6. *ĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÂþÒȟ ÍÅÍĕÒÉÜÊÁ Êĕȟ ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÐÅÓÓïÇÅÉ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅËȢ 

!ÌËÁÌÍÁÓ ÈÅÌÙÔÜÌÌĕ ÂþÒÜÌÁÔ ÖÁÇÙ ÖïÌÅÍïÎÙ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ 

ÄĘÎÔïÓÈÏÚÜÓÒÁȟ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË ÌÅÖÏÎÜÓÜÒÁȢ 

7. 3ÁÊÜÔ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÊÁȢ  

8. +ïÐÅÓ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ Á ÇïÐÅËȟ Á ÇïÐïÓÚÅÔÉ 

ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȟ Á ÇïÐÉÐÁÒÉ ÁÎÙÁÇÏË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁȟ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÉÒěÌȢ 

9. !ÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÇïÐïÓÚÅÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÔÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎȟ ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎ ïÓ 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÂÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÏÓ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÍÏÄÅÌÌÅËÅÔȟ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËÁÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 2ÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÂþÒȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ËÏÍÐÌÅØÅÎ ÓÚÅÍÌïÌÉ Á 

ÍĴÓÚÁËÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ 

2. -ÁÇÁÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÇïÎÙÅÓÓïÇÇÅÌ ÌïÐ ÆÅÌ ÓÁÊÜÔ ÍÕÎËÜÊÁ ÉÒÜÎÔȢ 

3. 0ÏÚÉÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌ ÆÏÒÄÕÌ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÆÅÌïȢ 

4. 4ÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ Á ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÁȢ 

5. 'ÁÚÄÁÓÜÇÏÓÓÜÇÉ ïÒÚïËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ Á ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔ ÜÔÇÏÎÄolt 

ÔÅÒÖÓÚÅÒĴÓïÇÇÅÌ ÖïÇÚÉȢ 

 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 



75 
 

1. +ïÐÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÖïÇÅÚÎÉ Á ÔÅÒÖÅÚě ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÍÕÎËÜÔȢ  

2. +ÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÓÚȢ 

3. +ïÐÅÓ ÉÒÜÎÙþÔÁÎÉ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ ËÁÒÂÁÎÔÁÒÔÜÓÉ folyamatot. 

+ïÐÅÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ ÍÅÇÈÏÚÎÉȢ 

4. )ÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÔ ÂÅÓÚïÌȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. OÒÚïËÅÎÙ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅire. 

2. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔȟ ÉÇïÎÙÅ ÖÁÎ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÜÒÁȢ 
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'ïÐïÓÚ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ -ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ "3Ã-hez 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! -ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ "3Ã ÓÚÁË 'ïÐïÓÚ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÜÔ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ 

ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ ÍÜÓÏÄÓÏÒÂÁÎ ÍĴÓÚÁËÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÓÁËȟ ÅÚÔ ÖÜÒÊÁ ÅÌ ÔěÌİË Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃȢ 4ÅÈÜÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÅÌÖÜÒÜÓ ÆÅÌïÊİËȟ ÈÏÇÙ ÖÅÚÅÔÎÉ ÔÕÄÊÁ Á ÒÜ ÂþÚÏÔÔÁËÁÔȟ 

ÍÏÔÉÖÜÌÎÉ ÔÕÄÊÁ Á ÆÉÁÔÁÌÏËÁÔȟ ÅÌÆÏÇÁÄÊÁ ÁÚ ÅÌÔïÒě ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅËÅÔ ïÓ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÏËÁÔȢ 

<Ô ÔÕÄÊÁ ÁÄÎÉ Á ÔÕÄÜÓÜÔȟ ÁÍÅÌÙ ËÉÔÅÒÊÅÄ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓȟ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÈÅÚ ÈÏÚÚÜ ÔÁÒÔÏÚĕ İÚÅÍÉ 

ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÅÓÚËĘÚ ËÅÚÅÌïÓïÒÅ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȢ 

 

Kompetenciaprofil  

 

17Ȣ ÜÂÒÁ 

'ïÐïÓÚ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ -ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ "3Ã-hez profilja 
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12. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
9,32 11,36 13,41 15,45 11,59 9,55 15,68 13,64 

 
Q1 20,68 Q2 28,86 Q3 21,14 Q4 29,32 

Kapcsolat 49,55 Tartalom 50,45           

Dinamikus 41,82 Stabil 58,18           

6ÅÚÅÔě 54,09 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 45,91           
 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. )ÓÍÅÒÉ Á ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ 

alapjait, ÍÕÎËÁÅÓÚËĘÚÅÉÔ ïÓ ÅÌÊÜÒÜÓÁÉÔ ïÓ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÌěþÒÜÓÏËÁÔȢ 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ËĘÖÅÔÎÉ Á ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËȟ ÜÇÁÚÁÔÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÅËȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔȢ 

2. 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÌÜÔÜÓÍĕÄÄÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÁÍÉ ÓÚÁËÔÕÄÜÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌȢ 

(ÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÌÜÌ Á ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁȟ ËÒÅÁÔþÖȢ 

4ÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËÁÔȢ 

3. ! ÍÅÇÉÓÍÅÒÔ ÇïÐÅËÅÔ ÔÕÄÊÁ ËÅÚÅÌÎÉȟ İÚÅÍÅÌÔÅÔÎÉȢ +ïÐÅÓ Á ÍÕÎËÁÍĴÖÅÌetek, 

ÓÚÅÒÓÚÜÍÏË ïÓ ÇïÐÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁȢ 

4. (ÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÌÜÌ Á ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁȢ 

5. 2ïÓÚÔ ÖÅÓÚ Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂÅÎȢ 

6. %ÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÔ ÉÓ ËïÐÅÓ ÖïÇÅÚÎÉȢ !ÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ïÓ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÔȟ ÅÚÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÏËÔÁÔĕ-

ÎÅÖÅÌě ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎȢ 

7. +ïÐÚïÓÔÅÒÖÅÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÜÎ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚÉ ïÓ ÂÅïÐþÔÉ Á ËÏÒÓÚÅÒĴ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÔ ÈÅÌÙÅÚ Á ÔÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ 

ÎÅÖÅÌěÍÕÎËÜÒÁȢ  

8. +ïÐÅÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÎÉȟ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉȟ ÌÅÆÏÌÙÔÁÔÎÉȟ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÎÉ ïÓ ïÒÔïËÅÌÎÉ a 

ÔÁÎÕÌĕË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔȢ 
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!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 2ÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÂþÒȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ- ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ. 

2. -ÁÇÁÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÇïÎÙÅÓÓïÇÇÅÌ ÌïÐ ÆÅÌ ÓÁÊÜÔ ÍÕÎËÜÊÁ ÉÒÜÎÔȢ Az 

ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÂÁÎ ÐÏÎÔÏÓ ïÓ ÉÇïÎÙÅÓȢ 

 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÖïÇÅÚÎÉ Á ÔÅÒÖÅÚě ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÍÕÎËÜÔȢ  

2. +ïÐÅÓ ÉÒÜÎÙþÔÁÎÉ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ ÆÅÌ ÔÕÄÊÁ ÍïÒÎÉ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÉÎÔÊïÔȢ 

3. ! ÔÁÎÕÌĕÖÁÌ ÁÚÏÎÏÓ ÈÕÌÌÜÍÈÏÓÓÚÒÁ ÔÕÄÊÁ ÈÏÚÎÉ ÍÁÇÜÔȟ ËïÐÅÓ ÍÅÎÔÏÒËïÎÔ 

ÔÅÖïËÅÎÙËÅÄÎÉȟ Êĕ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

4. (ÁÔïËÏÎÙÁÎ ÔÕÄÊÁ ÜÔÁÄÎÉ Á ÔÕÄÜÓÜÔȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÉË Á ÔÁÎÕÌĕËËÁÌ ÉÓȢ  

5. *ĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔě ïÓ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓËÅÚÅÌě ËïÓÚÓïÇÇÅÌ rendelkezik. 

6. +ÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÔÁÒÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËËÁÌȟ ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÏËat szervez. 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ÆÅÌÍïÒÎÉ ÄĘÎÔïÓïÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉÔȟ ÖÅÓÚïÌÙïÒÚÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 
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!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. %ÌÆÏÇÁÄÊÁ Á ÄÉÖÅÒÚÉÔÜÓÔȢ 
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4ÅÌÅÖþÚÉĕÓ ÍĴÓÏÒËïÓÚþÔě &/3: 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! 4ÅÌÅÖþÚÉĕÓ ÍĴÓÏÒËïÓÚþÔě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÔ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÎÅË Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÔÜÌÌÜÓÜÔ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÓÅÇþÔÉȟ ÈÁ ÁÌÁÐÓÚÉÎÔÅÎ Á ÎïÇÙ Æě ÇÙÜÒÔÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔ ɉÖÜÇÜÓȟ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓȟ ÏÐÅÒÁÔěÒÉȟ ÒÉÐÏÒÔÅÒÉ ÍÕÎËÁɊ ÍÉÎÄÅÇÙÉËïÂÅÎ ÊĕÌ ÅÌÉÇÁÚÏÄÉËȟ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅ ÒÕÇÁÌÍÁÓȟ ïÓ ÆÅÊÌěÄěËïÐÅÓȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓȟ ÈÏÇÙ 

ÌÅÇÙÅÎÅË ĘÎÜÌÌĕȟ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ĘÔÌÅÔÅÉȟ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÊÏÎ ÅÌěÒÅÍÕÔÁÔĕÁÎȟ ÐÒÏÁËÔþÖÁÎȟ ÓÅÇþÔÖÅ ÅÚÚÅÌ 

Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÍÕÎËÜÊÜÔ. 

 

Kompetenciaprofil  

 

18Ȣ ÜÂÒÁ 

4ÅÌÅÖþÚÉĕÓ ÍĴÓÏÒËïÓÚþÔě &/3: ÐÒÏÆÉÌÊÁ 
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13. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
9,30 7,73 13,53 11,96 11,47 13,04 15,70 17,27 

 
Q1 17,03 Q2 25,48 Q3 24,52 Q4 32,97 

Kapcsolat 42,51 Tartalom 57,49           

Dinamikus 41,55 Stabil 58,45           

6ÅÚÅÔě 46,86 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 53,14           
 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. )ÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË Á ÍĴÓÏÒËïÓÚþÔïÓ ÁÌÜÂÂÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÖÅÌȟ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÖÁÌ ïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇeivel kapcsolatban: 

 Á ÓÔĭÄÉĕ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÉ ÔÜÒÇÙÁÉÖÁÌȟ ÌÜÍÐÁÐÁÒËÊÜÖÁÌȟ ÅÇÙïÂ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚÅÉÖÅÌȟ 
ÆÏÒÇÁÔÜÓÏËÒÁ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÏÔÔ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌȟ Á ËİÌÓě ÆÏÒÇÁÔÜÓÏËÒÁ ÖÉÔÔ 
ËÁÍÅÒÜË ÍĴËĘÄïÓïÖÅÌ 

 ÁÚ ÁÄÜÓÌÅÂÏÎÙÏÌþÔĕ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ÍĴËĘÄïÓïÖÅÌȟ  
 Á ËïÐÖÜÇĕ ïÓ Á ÒÅÎÄÅÚě ÍÕÎËÜÊÜÖÁÌȟ 
 Á ÔÅÌÅÖþÚÉĕ ÅÇÙÅÓ ÍĴÓÏÒÁÉÎÁË ÆÅÌïÐþÔïÓïÖÅÌȟ ÁÄÜÓÔÅÒÖÅÉÖÅÌȟ Á ÖÜÇÏÔÔ ÁÎÙÁÇÏË 
ÕÔĕïÌÅÔïÖÅÌȟ ÁÚÏË ÁÄÜÓÂÁ ËÅÒİÌïÓÉÇ ÖÅÚÅÔě ĭÔÊÜÖÁÌȢ 

 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. !ÂÓÚÔÒÁËÔ ɉÅÌÍïÌÅÔÉɊ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÓÁÌȟ Êĕ ÜÔÔÅËÉÎÔě ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÂþÒȢ 

2. +ÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÜÖÁÌȟ ĘÔÌÅÔÇÁÚÄÁÇÓÜÇÜÖÁÌ ËÉÔÁÌÜÌ ĭÊ ĘÔÌÅÔÅËÅÔȟ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËat, 

ÅÚÅËÅÔ ËÉÐÒĕÂÜÌÊÁȢ 

3. TÁÎÕÌĕËïÐÅÓȟ Êĕ Á ÆÅÌÆÏÇĕËïÐÅÓÓïÇe, ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅȢ 

4. $ÉÁÇÎÏÓÚÔÉÚÜÌȟ ÆÅÌÔÜÒÊÁ Á ÈÉÂÁÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÅÌÅÍÚÉ Á ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ïÓ ÔĘÒÅËÓÚÉË 

ÁÎÎÁË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȟ Á ÈÉÂÁ ÅÌÈÜÒþÔÜÓÜÒÁȢ 

5. ! ÍÕÎËÜÔ ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ ËïÐÅÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÎÉȟ ïÓ Á ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÔ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÎÉȢ 

2ÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉËȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌ Á 

feladataihoz. 

6. +ïÐÅÓ ÂÜÒÍÉÌÙÅÎ ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ÁÌËÏÔÜÓȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÊÅÌÅÎÓïÇȟ Á 

ËĘÚÎÁÐÉ ïÓ ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ÖÉÚÕÜÌÉÓ ÌÜÔÖÜÎÙÏË ÁÎÁÌÉÚÜÌÜÓÜÒÁ ïÓ ÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌÜÓÜÒÁ Á 
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ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÈÁÔÜÒÔÅÒİÌÅÔÉ ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇÜÒÁ ÅÍÅÌÖÅȟ ÍÕÎËÁ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔȢ 

7. -ÏÎÔþÒÏÚ ïÓ ÅÌěÖÜÇȟ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ ÁÚ ÁÄÜÓÏË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÍĴÓÏÒÏË ĘÓÓÚÅÆĴÚïÓïÂÅÎ, az ÁÄÜÓÍÅÎÅÔÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÂÁÎȢ 

8. %ÌěËïÓÚþÔÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ Á ÆÏÒÇÁÔÜÓÈÏÚ ïÓ Á ÍĴÓÏÒËïÓÚþÔïÓÈÅÚȢ 

9. &ÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅÔ þÒȢ  

10. +ïÐÅÓ ÅÌÅÍÚïÓÅËȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕË ËïÓÚþÔïÓïÒÅȢ 

11. ! ÇÙÜÒÔÜÓ ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅ ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÍÕÎËÜÊÜÔ 

ïÒÉÎÔě ÈÁÔÜÌÙÏÓ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔȢ 

12. 'ÏÎÄÏÓËÏÄÉË Á ÓÔÜÂÏË ÕÔÁÚÜÓÜÒĕÌȟ Á ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘË ÓÚÜÌÌþÔÜÓÜÒĕÌȢ 2ïÓÚÔ 

ÖÅÓÚ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚě ÍÕÎËÁ ÅÌÖïÇÚïÓïÂÅÎȢ !ÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ 

ÌÜÔ ÅÌȢ 

13. !ÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÁÔȟ ÁÄÁÔÜÌÌÏÍÜÎÙÏËÁÔ ËÅÚÅÌȢ 

14. 6ÉÚÕÜÌÉÓ þÔïÌÅÔÁÌËÏÔÜÓȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÜÃÉĕ ËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌȟ ÖÉÚÕÜÌÉÓ ÍÅÍĕÒÉÜÖÁÌ ïÓ 

ÆÁÎÔÜÚÉÜÖÁÌȟ ÁÌËÏÔĕËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅlkezik. 

15. vÎÜÌÌĕ ÄĘÎÔïÓÅË ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÜÒÁ ÉÓ ËïÐÅÓȢ 

16. Pontos. 

17. *ĕ ÓÚÅÒÖÅÚěËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÔÅÒÈÅÌÈÅÔěȢ 

18. *ĕ ÐÓÚÉÃÈÏÍÏÔÏÒÏÓ ËïÓÚÓïÇÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȡ ÓÔÁÂÉÌ ËïÚÔÁÒÔÜÓȟ 

ÜÌÌĕËïÐÅÓÓïÇȟ ÍÏÚÇÜÓËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

 

B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. *ÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ ÔÅÓÚ Á ÓÚÅÒËÅÓÚÔě ïÓ Á ÒÅÎÄÅÚě ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

2. +ïÐÅÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÔÅÌÅÖþÚÉĕÓ ÍĴÆÁÊ ɉÉÎÔÅÒÊĭȟ ÒÉÐÏÒÔȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÆÉÌÍȟ ÓÔÂȢɊ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÂÁÎ Á ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÔÁÇÊÁËïÎÔ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉȢ 



83 
 

3. +ïÐÅÓ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÜÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÒÅȟ ÍÕÎËÁÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁ ÖÁÌĕ 

ÂÅÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓÒÅȢ 

4. +ÉÅÍÅÌËÅÄě ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËkel rendelkezik, 

ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌȡ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȟ ËĘÚïÒÔÈÅÔěÓïÇȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕÓ 

ËïÓÚÓïÇȟ ÈÁÔïËÏÎÙ ËïÒÄÅÚïÓ ËïÓÚÓïÇÅȟ ÁÄÅËÖÜÔ ÍÅÔÁËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȢ 

5. %ÌËþÓïÒÉ Á ÓÔÜÂÏËÁÔ Á ÆÏÒÇÁÔÜÓÏËÒÁȟ ÔÅÃÈÎÉËÕÓÉ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔ ÁÚ 

ÒÉÐÏÒÔÅÒÅËÎÅËȟ ÏÐÅÒÁÔěÒĘËÎÅËȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. 4ÏÌÅÒÁÎÃÉÁ ïÓ ÅÍÐÜÔÉÁ ÊÅÌÌÅÍÚÉ 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. (þÒ ïÓ ÔïÍÁïÒÚïËÅÎÙÅÎ ËĘÚÅÌþÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÈÅÚȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. %ÒÅÄÍïÎÙÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÔÅËÉÎÔ Á ÍÕÎËÜÊÜÒÁȢ 

2. %ÌÈÉÖÁÔÏÔÔ ïÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ Á ÓÚÁËÍÜÊÁ ÉÒÜÎÔȢ 

3. *ĕ ÓÔÒÅÓÓÚÔĴÒě ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÖÁÎ ÆÅÌÖïÒÔÅÚÖÅȢ 
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"ÉÏÍïÒÎĘË -3Ã 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ËþÖÜÎÁÌÍÁÉ 

 

! "ÉÏÍïÒÎĘË ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏÔ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÒÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓÁÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË 

ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÜË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÌÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÚÅÎȟ ĘÔÌÅÔÅÉÔ Á 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÅÓÚËĘÚÔÜÒ ÓÅÇþÔÓïÇïvel ÍÅÇ ÔÕÄÊÁ ÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÔÉËÁÉ 

ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÜÓÏËÁÔ ÉÓ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÓÏÎȟ Á ÍÕÎËÜÊÜÔ ÐÒÅÃþÚÅÎȟ ÐÏÎÔÏÓÁÎȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌÔÁÎ 

ÖïÇÅÚÚÅȢ 

 

Kompetenciaprofil  

 

19Ȣ ÜÂÒÁ 

"ÉÏÍïÒÎĘË -3Ã ÐÒÏÆÉÌÊÁ 

 

  



85 
 

14. Profil  
        Tengely 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
9,30 7,73 13,53 11,96 11,47 13,04 15,70 17,27 

 
Q1 17,03 Q2 25,48 Q3 24,52 Q4 32,97 

Kapcsolat 42,51 Tartalom 57,49           

Dinamikus 41,55 Stabil 58,45           

6ÅÚÅÔě 46,86 -ÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 53,14           
 

 

A. 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ- ïÓ ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ +Ϲ&Ϲ) ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

1. 4ÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ ÁÚÏËËÁÌ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÅËËÅÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÅÒÖÅÚÉ ïÓ ÉÒÜÎÙþÔÊÁ 

a makrofolyamatokat. 

2. Ismeri: 

 Á ÂÉÏÍïÒÎĘËÉ ÓÚÁËÍÜÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÅÌÍïÌÅÔÅÔ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔȢ 
 Á ÖÅÚÅÔïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔȟ 
 Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔ ïÓ ÅÌÅÍÚïÓÔȟ 
 Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍȟ Á ÍÉÎěÓïÇİÇÙȟ Á ÆÏÇÙÁÓÚÔĕÖïÄÅÌÅÍȟ Á ÔÅÒÍïËÆÅÌÅÌěÓÓïÇȟ ÁÚ 
ÅÇÙÅÎÌě ÅÓïÌÙĴ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÅÌÖÅÉÔ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁÉÔȟ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÅÇïÓÚÓïÇ ïÓ 
ÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ Á ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÊÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍïÒÎĘËÅÔÉËÁ 
ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÌěþÒÜÓÁÉÔȟ 

 Á ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ÖÁÇÙ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ 
ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ÔÅÃÈÎÉËÜËÁÔȟ 

 Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔȢ 
 

 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. 2ÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔĴ ÍÁÎÕÁÌÉÔÜÓÓÁÌȢ 

2. )ÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÍÅÒİÌě ÉÇïÎÙÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÔÅÒÍïËÅËÅÔ ÌÅÇÙÅÎ ËïÐÅÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉȢ 

3. +ïÐÅÓ Á ÐÏÎÔÏÓ ïÓ ÐÒÅÃþÚ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÒÁȢ 

4. ! ÍĴÓÚÁËÉ ÅÓÚËĘÚÔÜÒÁÔ Á ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÐÅÒÅÍÆÅÌÔïÔÅÌÅË ËĘÚĘÔÔ ÔÕÄÊÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉȢ 

5. +ïÐÅÓ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÔÕÄÜÓÜÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ 0ÒÏÆÉ ÍĕÄÏÎ 

alkalmazza a biotechnolĕÇÉÜËÁÔȢ 
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6. ! ÂÉÏÌĕÇÉÁ ÓÐÏÎÔÜÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÔ ÉÐÁÒÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËËÜ ÔÕÄÊÁ ÁÌÁËþÔÁÎÉȢ +ïÐÅÓ 

ÁÄÁÐÔÜÌÎÉ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒěÌ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ Á ÓÁÊÜÔ ÆÅÌÁÄÁÔÜÒÁȢ 

7. +ïÐÅÓ ÔÅÌÊÅÓ ÖÅÒÔÉËÕÍÜÂÁÎ ÜÔÌÜÔÎÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ İÚÅÍÉ ÔÅÒÍÅÌïÓÔȢ 2ÅÜÌÉÓȟ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ËÉÖÉÔÅÌÅÚÈÅÔě ÔÅÒÖÅÔ ËïÓÚþÔȢ 

8. OÒÔÈÅÔěȟ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÅÌËïÓÚþÔïÓïÒÅ ËïÐÅÓȢ 

9. +ïÐÅÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÅÓÚËĘÚÐÁÒËÂĕÌ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÔĘÂÂÅÔ ËÉÈÏÚÎÉȟ ËÒÅÁÔþÖÁÎ 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔȢ 

10. %ÌÌÅÎěÒÚÉ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕÓÜÇÏÔȢ +ïÐÅÓ ÈÅÌÙÔÜÌÌĕ ÂþÒÜÌÁÔ ÖÁÇÙ ÖïÌÅÍïÎÙ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÜÓÒÁȟ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË ÌÅÖÏÎÜÓÜÒÁȟ Á 

ÍÅÇÏÌÄÁÎÄĕ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅ ïÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȟ ÅÒÅÄÅÔÉ ĘÔÌÅÔÅË 

ÆÅÌÖÅÔïÓïÒÅ 

11. 2ÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÍïÒïÓÉ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ïÓ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÉ ÓÚÉÎÔĴ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ËïÓÚÓïÇïÖÅÌȟ ÁÌËÁÌÍÁÓ Á ÔĘÒÖïÎÙÓÚÅÒĴÓïÇÅËȟ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË 

ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÜÇÂÁÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÉÓÍÅÒÅÔÉ 

ÈÁÔÜÒÁÉÒĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËȟ ÆÅÌÍÅÒİÌě ĭÊ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ĭÊ ÊÅÌÅÎÓïÇÅË 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ 

12. +ïÐÅÓ Á ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÕÄÁÔÏÓ 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÒÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÔÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËȟ 

ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȟ ÅÚÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȟ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÉȟ 

ËþÓïÒÌÅÔÉ İÚÅÍÉ ïÓ ÔÅÒÍÅÌě İÚÅÍÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅȟ ĭÊ ËþÓïÒÌÅÔÉ ïÓ 

ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÍÅÔÏÄÉËÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ 

13. *ĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÂþÒȟ ÍÅÍĕÒÉÜÊÁ Êĕȟ ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÐÅÓÓïÇÅÉ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅËȢ 

14. -ĕÄÓÚÅÒÅÓȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÉÎÔÕÉÔþÖȟ þÇÙ ËïÐÅÓ ĭÊ ÐÒÏÂÌïÍÜË ïÓ ÊÅÌÅÎÓïÇÅË 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȟ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. -ÁÇÁÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÇïÎÙÅÓÓïÇÇÅÌ ÌïÐ ÆÅÌ ÓÁÊÜÔ ÍÕÎËÜÊÁ ÉÒÜÎÔȢ 

2. 2ÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ ÂþÒȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ËÏÍÐÌÅØÅÎ ÓÚÅÍÌïÌÉ Á 

ÍĴÓÚÁËÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ 

3. 0ÏÚÉÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌ ÆÏÒÄÕÌ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÆÅÌïȢ 

4. "ÅÌÓě ÉÇïÎÙÅ ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ËĘÖÅÓÓÅ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÜÔȢ 
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B. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ïÐÅÓ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÇÙ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÎ Á ÍĴÓÚÁËÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕȟ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ 

ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅȟ ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÒÁȢ 

2. +ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ïÓ ÇÙÜÒÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ÉÓ ËïÐÅÓ ÆÅÌİÇÙÅÌÎÉȢ 

3. #ÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÂÁÎ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÉË Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÖÁÌȢ 

4. *ĕ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÓÚÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

 

C. %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÔÉËÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

 

4ÕÄÜÓ 
 

+ïÓÚÓïÇȟ ËïÐÅÓÓïÇ 
 

1. +ĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏËÈÏÚ ÁÄÁÐÔÜÌÊÁ 

Á ÓÁÊÜÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔȢ 

2. Ismeri, betartjaȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ïÓ ÅÔÉËÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔȢ 

 

!ÔÔÉÔĴÄȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 
 

1. &ÅÌÅÌěÓÓïÇïÒÚÅÔÔÅÌ ÂþÒ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÉÒÜÎÔȟ ÅÔÉËÁÉ ïÓ ÍÏÒÜÌÉÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌȢ &ÅÌÉÓÍÅÒÉ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÂÉÏÌĕÇÉÁÉȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÁÉÔȟ 

ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÔÅÌÊÅÓÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉË Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÈÁÔÜÓÁÉÖÁÌ 

kapcsolatban. 
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OÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÖÁÌȟ ÃïÌÊÁÉÖÁÌ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌ 

kapcsolatban  

 

! ÐÒÏÆÉÌÁÌËÁÌÍÁÚĕ ÍĴÈÅÌÙÅËÅÎ ÔĘÂÂ javaslat ÉÓ ÅÌěËÅÒİÌÔȟ Á ÐÒÏÆÉÌÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍ ÒïÓÚïÒěÌ: 

 

 Á ÐÒÏÆÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÌÅÈÅÔ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÓ ÔÁÎÕÌĕËȟ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ 
ÈÁÓÚÎÏÓ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÎÙÁÇ ËïÓÚþÔïÓïÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ 
ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÁÄÊÏÎ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÚÜÍÜÒÁ Á ËïÐÚïÓÅËÒěÌȟ ïÓ ÁÚÏËÒĕÌ Á 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒĕÌȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËïÐÚïÓ ÓÉËÅÒÅÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÅË ïÓ ÁÚÏËÒĕÌȟ 
ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ËïÐÚïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÂÁÎȟ 

 ÎÙþÌÔ ÎÁÐÏË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅËÏÒ ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒËïÎÔ ÍĴËĘÄÈÅÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ 
ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÍÉÎÔ ÅÌěÁÄÜÓ ÓÚÁËÍÁÉ anyaga, ïÓ ÍÉÎÔ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ 
ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄĕ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÎÁË 
ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅËïÎÔȟ 

 ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔÈÁÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÏÒÓÚÜÇÏÓÁÎ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ËïÐÚïÓÅÉÎÅË ÓÚÁËÍÁÉ 
ÐÒÏÍĕÃÉĕÓ ÁÎÙÁÇÜÎÁË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÓÚÁËÍÁÉȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ 
ïÒÉÎÔÅÔÔÊÅÉÎÅË ÒïÓÚÖïÔÅÌïÖÅÌ ÚÁÊÌĕ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜËÏÎȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÏËÏÎȟ ËÉÜÌÌþÔÜÓÏËÏÎ 
ÖÁÌĕ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÒÅȟ 

 ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÏÌÙÁÎ ÓÚÁËÍÁÉ ÁÎÙÁÇ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÒÁȟ ÁÍÅÌÙ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á 
ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËïÐÖÉÓÅÌě ÓÚÜÍÜÒÁ ÂÅÍÕÔÁÓÓÜË Á ËïÐÚïÓÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÁÓÚÎÜÔȟ ÁÚÔ 
Á ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËÅÔȟ ÁÍÉÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÅÔÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÂÅÖÜÌÜÓÁ magasabb 
ÓÚÉÎÔĴ ÌÅÈÅÔ ÅÇÙïÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖïÇÚěÓÅÉÎÅË ÂÅÖÜÌÜÓÜÎÜÌȟ ÁËÜÒ 
ËÉËİÌÄïÓÒÅ ËÅÒİÌě ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȟ ÁËÜÒ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÓÚÁËÍÁÉ 
ÔÁÌÜÌËÏÚĕËÏÎ ÖÁÌĕ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȠ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á 
ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÅÌÙËïÎÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ÐÁÒÔÎÅÒÉ ÈÜÌĕÚÁÔ ÂěÖþÔïÓÅ ÊÅÌÅÎÔÅÎï ÉÌÌÅÔÖÅ Á 
ÖïÇÚÅÔÔÅË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓïÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ËĘÒïÎÅË ÂěÖþÔïÓïÔȟ 

  Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÒÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÓÚÁËÍÁÉ 
ÍÉÎěÓþÔïÓïÎÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔ-ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ Á ÐÒÏÆÉÌ ÁÌÁÐÊÜÎȟ Ó þÇÙ ÁÚ 
ÉÎÔïÚÅÔ ÜÌÔÁÌ ÁËËÒÅÄÉÔÜÌÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÅÌÙ ÈÜÌĕÚÁÔ ËÉïÐþÔïÓÅ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌİÇÙÅÌÅÔÅ 
ËĘÚÖÅÔÌÅÎÅÂÂï ÔÕÄÎÁ ÖÜÌÎÉȟ 

 ÊÅÌÅÎ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔ Á ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚ ïÓ 
ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ ÁÎÙÁÇÜÎÁË ÅÌËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ, 

 ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÏËÔÁÔÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇȟ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÓÚÁËÍÁÉ 
ËÏÒÒÅËÃÉĕÊÜÎÁË ÃïÌÊÜÂĕÌ, 

 Á ËïÐÚïÓ ÐÒÏÍĕÃÉĕÓ ÁÎÙÁÇÜÎÁË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÍÅÌÙ Á ÈÏÎÌÁÐÏÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ 
ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÔ ÎÙĭÊÔ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄě ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ 

 ÓÅÇþÔÈÅÔ ÁÂÂÁÎ ÉÓ, hogy ÁÚ İÚÌÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÔ ÅÌïÒÊïËȟ 
 Á ËïÐÚïÓÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÂÁ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÂÅÖÏÎÔ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓïÎÅË 
ÉÒÜÎÙÜÔȟ ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÁÎÙÁÇËïÎÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕȢ 

 

%ÚÅÎ ÃïÌÏË ÅÌïÒïÓïÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÆÉÌÏËÁÔ ïÓ ÁÚ ÁÚÏË ÁÌÁÐÊÁÉÔ ÊÅÌÅÎÔě 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÅÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÄÏÌÇÏÚĕË 
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ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ïÓ ÍïÌÙÓïÇïÂÅÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊïËȢ ! ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÁÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ïÒÄÅÍÅÓ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ËĘÔÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÉ ÁÌËÁÌÍÁËÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚÎÉ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȡ 

 

 ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÏÎÌÉÎÅ ËïÐÚïÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ɉ#ÏÏÓÐÁÃÅɊ, 
 ËÏÒÓÚÅÒĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ, 
 ËïÐÚïÓ- ïÓ ËÕÒÚÕÓÔÅÒÖÅÚïÓȟ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ, 
 Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÏÔÉÖÜÌÜÓÁȟ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÍÉÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÜÓÁȟ ÁÚ 
ÏËÔÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÜÔÓÔÒÕËÔÕÒÜÌĕÄÜÓÁ. 

 

A ÍÕÎËÁÁÄĕËȟ ÁÚ egyetemi egysïÇÅË ÐÁÒÔÎÅÒÅÉ ÒïÓÚïÒěÌ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË 

ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÔÁË ÍÅÇ Á ÐÒÏÆÉÌÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ: 

 

 check-ÌÉÓÔ ËïÓÚþÔïÓïÒÅ ÌÅÈÅÔÎÅ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȟ ÁÍÉ Á ÍÕÎËÁÅÒě ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓ 
szempontjait adja meg, 

 Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÜÒ ÔĘÂÂ ïÖÅ ÄÏÌÇÏÚĕ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÂÅÌÓě ËïÐÚïÓÅÉÎÅËȟ 
ÔÒïÎÉÎÇÊÅÉÎÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔ ÓÅÇþÔě ÓÚÁËÍÁÉ ÁÎÙÁÇËïÎÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ, 

 Á ÍÕÎËÁÁÄĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌ lehet ÊÕÔÔÁÔÎÉȟ ÈÏÇÙ ÌÜÓÓÜË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÒÅ ËïÐÅÓÅË Á 
ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË. 

 

3ÚİËÓïÇÅÓ ÌÅÈÅÔ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÏÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍi 

ÅÇÙÓïÇ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÎ ËïÐÅÓ ÌÅÇÙÅÎ ËİÌÓě ÐÁÒÔÎÅÒËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍ ÍÜÓ ÅÇÙÓïÇÅÉÖÅÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÒÅȢ 

 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ÍĴÈÅÌÙÅË ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ Á ÐÒÏÆÉÌÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ËÉÅÍÅÌÔïËȟ 

ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚÏÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ Á ËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ËïÐÅÓÓï 

ÔÅÓÚÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÔÕÄÜÓÕËÁÔȟ ĘÎÍÁÇÕËÁÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊïË ïÓ ËïÐÅÓÅË ÌÅÇÙÅÎÅË 

ÁÚÏËÁÔ ÍÜÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÂÅÍÕÔÁÔÎÉ ïÓ ÅÌÁÄÎÉȟ ÁÚÁÚ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ïÒÔïËÅÓþÔïÓÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ 

ÍĴËĘÄÎÉȢ 

 

3ÁÊÎÏÓȟ ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÉÓ ÅÌěËÅÒİÌÔ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÆÏÌÙÁÍÜÎ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÎÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ïÓ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÅÇÙÓïÇÅË 

ÆÉÎÁÎÃÉÜÌÉÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÉ ÈÜÔÒÜÌÔÁÔÊÜË Á ËÏÒÓÚÅÒĴ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË 

ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÔȟ ïÓ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÅÌÔÅÒÅÌÉË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËïÐÚïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÅÌÅÍÅÉÒěÌȢ 
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&ÅÌÍÅÒİÌÔ ÁÚ ÉÓ, hogy a KKK-Ë ÈÅÌÙÅÎËïÎÔ ÅÌÔïÒě ÍïÌÙÓïÇĴ ïÓ ÐÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÅÌěþÒÜÓÏËÁÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁËȟ ïÓ ÔĭÌÓÜÇÏÓÁÎ ÍÅÒÅÖÅË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÒÁ 

ÒÅÆÌÅËÔþÖ ïÓ ÓÚÅÎÚÉÔþÖ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ÌÅÈÅÓÓÅÎ ÁÚ ÅÌěþÒÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÎÉȢ 

 

! ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÅÒÅÄÍïÎÙȟ ÈÏÇÙ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÈÁÔĕ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎȟ 

ÔĘÂÂÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÌÉÓÔÁȟ ÁÍÅÌÙ ÉÒÜÎÙÔ ÍÕÔÁÔ ÍÉÎÄÅÎ ËïÐÚïÓÎÅË ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȟ 

ÈÏÇÙ ÍÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÍÅÌÙÅË ÁÚÏË ÁÚ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ 

ÁÔÔÉÔĴÄĘËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÔÁÔÜÓÜÔ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÚïÓÎÅË ËÉ ËÅÌÌ ÔĴÚÎÉÅ ÃïÌËïÎÔȢ 

%ÚÅËÎÅË Á ËÕÒÚÕÓÏË ÓÚÉÎÔÊïÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎÎÉÅ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÎÁË ÌÅÇÙÅÎ ÅÓïÌÙÅ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ ÂÅÌïÐÎÉȢ  

 

!Ú ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ Á 1ÕÁÌÉÔÁÓ 4Ǫ' +ÆÔȢ ïÓ Á *'90+ ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ 

ÖÅÔÅÔÔİË ĘÓÓÚÅȢ Vastaggal szerepelnek azok az elemek, amelyek direkt 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔÈÅÔěÅË ÅÇÙÍÜÓÎÁË Á ËïÔ ÌÉÓÔÜÂÁÎȟ ïÓ ÎÅÍ ËÅÌÌ ÔĭÌÓÜÇÏÓÁÎ ÅÒěÌÔÅÔÎÉ ÁÚÔ ÓÅÍȟ 

ÈÏÇÙ Á ÎÅÍ ÖÁÓÔÁÇþÔÏÔÔ ÅÌÅÍÅË ËĘÚĘÔÔ is szerepelnek ÔÜÒÓþÔÈÁÔĕÁËȢ  

 

%ÂÂěÌ Á ÆÅÌÓÏÒÏÌÜÓÂĕÌ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËÉÄÅÒİÌȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÅË ÁÚÏË Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÒÜÎÙÜÔ ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ËïÐÚïÓ ÅÓÅÔïÂÅÎȡ 

 +ÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËËÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔ ÄÏÌÇÏÚÜÓȢ 
 $ĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓȢ 
 &ÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇȟ ïÓ ÁÎÎÁË ÅÌÍïÌÙþÔïÓÅȟ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ÁÚ ĭÊÄÏÎÓÜÇÏË ÆÅÌïȟ 
ÔÁÎÕÌïËÏÎÙÓÜÇȢ 

 +ÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȢ 
 3ÔÒÅÓÓÚÔĴÒïÓȢ 
 %ÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȢ 

 

 

! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË Á ÍÕÎËÁÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ 

 1ÕÁÌÉÔÁÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅi *'90+ ÅÒÅÄÍïÎÙÅi 

1 kÏÍÍÕÎÉËÜÌĕ -ÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÜÒÁ ÔĘÒÅËÖïÓ 

2 ÃÓÁÐÁÔÊÜÔïËÏÓ -ÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÈÜÔÔïÒÔÕÄÜÓ 

3 ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ -ÕÎËÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ÁÚÏÎÏÓÕÌÜÓȟ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÖÁÌĕ 

ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓ 

4 ÔÁÎÕÌïËÏÎÙ vÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇ 

5 ËÒÅÁÔþÖ 0ÒÅÃÉÚÉÔÜÓ 
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6 ÍÏÔÉÖÜÌÔ Szakmaszeretet 

7 ÆÅÌËïÓÚİÌÔ &ÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ 

8 ÄĘÎÔïÓËïÐÅÓ *ĕ ÍÕÎËÁÂþÒĕ ËïÐÅÓÓïÇ ɉËÉÔÁÒÔÜÓȟ ÁÇÉÌÉÔÜÓȟ 

ÔÅÒÈÅÌÈÅÔěÓïÇȟ ÔĭÌÍÕÎËÁ ÖÜÌÌÁÌÜÓÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇÅȟ 

ÓÔÒÅÓÓÚÔĴÒïÓ) 

9 ÈÏÚÚÜïÒÔě +ÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇ 

10 ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ !Ú ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ 

szakmÁÉ ÆÏÒÔïÌÙÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅ 

11 ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ,ÏÊÁÌÉÔÜÓ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÈÅÚ 

12 ÃïÌÔÕÄÁÔÏÓ A ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ËïÓÚÓïÇÅ 

13 dinamikus !Ú ĭÊ ÄÏÌÇÏË ÉÒÜÎÔÉ ÆÏÇïËÏÎÙÓÜÇ 

14 ÆÅÊÌÅÓÚÔě <ÔËïÐÅÚÈÅÔěÓïÇȟ ÔÁÎÕÌïËÏÎÙÓÜÇ 

15 ÓÚïÌÅÓ ÌÜÔĕËĘÒĴ ,ïÎÙÅÇÌÜÔÜÓ 

16 ïÒÄÅËÌěÄě 3ÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

17 ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔě #ÓÁÐÁÔÍÕÎËÁȟ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËËÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔ 

ÄÏÌÇÏÚÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ 

18 ÍÅÇÇÙěÚě 'ÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ 

19 ÆÅÌÅÌěÓ *ĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË 

20 hiteles $ĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÉ ËïÐÅÓÓïÇ 

21 ÓÔÒÅÓÓÚÔĴÒě - 

 

 

A ËĘÖÅÔËÅÚě ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÔÕË Á ËïÒÄěþÖÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÁÚÏÎ ËïÒÄïÓïÒÅ ÁÄÏÔÔ 

ÖÜÌÁÓÚÁÉÔȟ ÁÍÅÌÙ þÇÙ ÈÁÎÇÚÏÔÔȡ  

ȵvÎ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÚïÓÎÅË ÍÉÒÅ ËÅÌÌÅÎÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÆÏÒÄþÔÁÎÉÁ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ 

Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌěÎÙÈĘÚ ÊÕÔÔÁÓÓÜË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÊÕËÁÔȩȱ 

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉ ËïÐÚïÓÅÎËïÎÔ 

OÌÅÌÍÉÓÚÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ïÓ ɀÍÉÎěÓïÇÉ ÍïÒÎĘË  

Á ÓÔÁÂÉÌ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÁÌÁÐÏË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÎÅË Á 
ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ 

! ÔĭÌÚÏÔÔÁÎ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇÏË ÈÅÌÙÅÔÔ ÓÏËËÁÌ ÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓ 
gyakÏÒÌÁÔÉÁÓ ËïÐÚïÓÒÅ ËÅÌÌ ÈÅÌÙÅÚÎÉ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ 
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ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ ɉÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ËĘÖÅÔïÓïÎÅËɊ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ĘÎÂÉÚÁÌÏÍ 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 

+ĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÁÇÒÜÒÍïÒÎĘË  

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÉÄě ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏË (Pl. ÅÓÅÔÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË) ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÜÓÁ Á 
ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÔěËÅ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

ĘÎÜÌÌĕ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ËïÓÚÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ 
ËĘÔÅÌÅÓÓïÇÔÕÄÁÔ ËÉïÐþÔïÓÅ 

Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÓÚÅÒÅÐÌěÉÖÅÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓÒÅȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÖÁÌĕÄÉ 
ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ÆÅÌÍïÒïÓïÒÅ 

ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ËïÐÅÓÓïÇïnek ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

,ïÚÅÒÆÉÚÉËÕÓ  

ÓÔÁÂÉÌ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÔÕÄÜÓȟ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÂÁ İÌÔÅÔÖÅȢ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȡ +ïÐÅÓ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ -ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚþÎÖÏÎÁÌÏÎ- szakmai 
ËĘÚÌÅÍïÎÙÅËÂÅÎȟ konferencia-ÅÌěÁÄÜÓÏËÏÎ ËĘÚÚïÔÅÎÎÉ ÍÁÇÙÁÒȟ ÁÎÇÏÌ ɉÅÓÅÔÌÅÇ 
ÍÜÓɊ ÎÙÅÌÖÅÎ ÉÓȢ 

ĘÎÜÌÌĕÓÜÇȡ ! ÍÕÎËÜÊÁ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁ ÌÅÇÙÅÎ ËïÐÅÓ 
ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÌÜÌÎÉ 

ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁȡ ,ÅÇÙÅÎ ËïÐÅÓ ÃÓÁÐÁÔÂÁÎ ÂÅÏÓÚÔÏÔÔËïÎÔȟ ɉÅÓÅÔÌÅÇ ÆÅÌÅÔÔÅÓËïÎÔɊ 
ÄÏÌÇÏÚÎÉȢ %Ì ÔÕÄÊÁ ÆÏÇÁÄÎÉ ÍÜÓÏË ĘÔÌÅÔÅÉÔȟ ÓÁÊÜÔ ĘÔÌÅÔÅÉÔ ÍÜÓÏËËÁÌ ÍÅÇïÒÔÔÅÓÓÅȟ 
ÅÌÆÏÇÁÄÔÁÓÓÁȟ ÔÕÄÊÏÎ ÔÁÎÜÃÓÏÔ ËïÒÎÉ ÎÜÌÁ ÈÏÚÚÜïÒÔěÂÂÅËÔěÌȢ 

ÁÍÂÉÃÉĕÚÕÓÓÜÇȡ ,ÅÇÙÅÎ ÍÅÇ ÂÅÎÎÅ ÁÚ ÁËÁÒÁÔÅÒěȟ ÌÜÓÓÁ ÒÁÊÔÁ Á ÖÅÚÅÔěÊÅȟ ÈÏÇÙÈÁ ÅÇÙ 
ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ ÍÅÇÂþÚÚÁ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÎÎÙÉÔ ÆÏÇ ÍÅÇÃÓÉÎÜÌÎÉȟ ÁÍÉÔ ËÉÏÓÚÔÏÔÔ ÎÅËÉȟ ÈÁÎÅÍ 
ÔÏÖÜÂÂÇÏÎÄÏÌÊÁ Á ÄÏÌÇÏÔ ïÓ ËïÐÅÓ ĭÊ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËËÁÌȟ ĘÔÌÅÔÅËËÅÌ ÅÌěÜÌÌÎÉȢ 

ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȡ +ïÐÅÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËÈÏÚ ÁÄÁÐÔÜÌĕÄÎÉȢ %ÈÈÅÚ 
ÓÚïÌÅÓ ÌÜÔĕËĘÒȟ ÌïÎÙÅÇÌÜÔĕ ËïÐÅÓÓïÇ ÉÓ ËÅÌÌȢ 

,ïÚÅÒÔÅÃÈÎÉËÕÓ 

ÎÁÐÒÁËïÓÚÓïÇȡ ! ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÆÒÉÓÓÅÂÂ ÔÅÃÈÎÉËÜË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ismerete fontos 
ÁÎÎÁËȟ ÁËÉÎÅË ÁÚÏÎÎÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ËÅÌÌ ěËÅÔ  

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ËïÐÚïÓ 

ÐÒÅÃÉÚÉÔÜÓȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇȡ ! ÒÜÂþÚÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÍÉÎÄÉÇ ÌÅÌËÉÉÓÍÅÒÅÔÅÓÅÎȟ ÐÏÎÔÏÓÁÎ 
ÈÁÊÔÓÁ ÖïÇÒÅ 

Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÔÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅË ÉÓÍÅÒÅÔÅ ïÓ ÁÚÏË 
szaËÓÚÅÒĴ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ 

-ÏÂÉÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔě 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÆÏÒÍÁÔÅÒÖÅÚïÓȟ ÐÉÁÃËïÐÅÓ ÔÕÄÜÓȟ ÔÜÒÇÙÁÌÜÓËïÐÅÓ 
ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 

ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÕÌïËÏÎÙÓÜÇȟ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÌÄĕ-ËïÐÅÓÓïÇ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÂÂ ËïÐÚïÓÒÅ ÌÅÎÎÅ ÓÚİËÓïÇȟ ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ïÌÅÓ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕÂÁn 
ËÅÌÌÅÎÅ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÖÜÌÌÁÌÎÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁËȟ ÍÉÒÅ ÖïÇÅÚÎÅË 
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-ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏËÔÁÔĕ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓ 

a ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍÕÎËÁÓÚÉÔÕÜÃÉĕË ÇÙÁËÏÒÏÌÔÁÔÜÓÁ, ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÓïÍÁ 
ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÍÅÇÔÁÎþÔÜÓÁ 

2ÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ɉÒÅËÒÅÜÃÉĕ ÉÒÜÎÙþÔĕɊ 

ÔĘÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ĕÒÁÓÚÜÍȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁËȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ 
ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ 

ÌÅÅÎÄě ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅËËÅÌ ÖÁÌĕ ÓÚÏÒÏÓÁÂÂ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ïÓ ÁÚ ÏÔÔÁÎÉ ÉÇïÎÙÅË 
ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÔïÓïÒÅ 

ïÌÅÔÓÚÅÒĴ ÈÅÌÙÚÅÔÅËȟ ÔĘÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ 

3ÐÏÒÔÓÚÅÒÖÅÚě  

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËïÐÚïÓ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ Á ËïÐÚïÓ ÍÉÎěÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÈÏÚȟ 
ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÅÌÙÅËËÅÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ËÉïÐþÔïÓÅ 

ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓȟ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖ 

 

! ÆÅÎÔÉ ËïÔ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÅÇÙÍÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÃïÌÏËÁÔ ÉÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚȢ %ÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔěȟ 

hogy elengedhetetlen a fejlesztïÓ ÁÌÁÔÔ ÜÌÌĕ ËïÐÚïÓÅË ÔÁÎÔÅÒÖÅÉÎÅË ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÈÁÓÚÎÏÓ ÁÚ ÅÚÅËÈÅÚ Á ËïÐÚïÓÅËÈÅÚ ÃÓÁÔÌÁËÏÚĕ ɉÍÅÇÅÌěÚě "!ȟ ÖÁÇÙ ÒÜïÐİÌě -!ȟ &/3:ȟ 

ÓÚÁËÉÒÜÎÙȟ ÓÔÂȢɊ ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÐÚïÓÅË ÜÔÖÉÚÓÇÜÌÜÓÁȟ ËÏÒÒÉÇÜÌÜÓÁȢ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÓÏÒÜÎ 2Á$!Ò ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍïÒïÓÒÅ ÉÓ ÓÏÒ ËÅÒİÌÔȟ ÅÎÎÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎ ρτπ ÌÅÈÅÔěÓïÇÂěÌ 

ĘÓÓÚÅÓÅÎ σσ-ÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË ËÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȢ .ÁÇÙÏÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÖÏÌÔ Á ÒïÓÚÖïÔÅÌ Á ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚě 

ÉÎÔÅÒÊĭËÏÎ ÉÓȢ &ÏÎÔÏÓ ÌÅÇÉÔÉÍÜÃÉĕÓ ÅÒÅÊÅ ÌÅÎÎÅ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÏËÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÅËÎÅËȟ 

ÈÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÓ ÜÔÌÜÔÎÜË Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔȟ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÌÅÎÎÅ ÂÅÃÓÁÔÌÁËÏÚÎÉȢ 

 

! ÐÒÏÊÅËÔ ÔÏÖÜÂÂÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÅÇÙÓïÇÅË ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÃÓÁË 

ÎÅÈïÚËÅÓÅÎ ÔÕÄÎÁË ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÎÉ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ ÁËÜÒ ËÁÒÏËÏÎ ÉÓ ÜÔþÖÅÌȢ 

!Ú ÉÌÙÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÔïËÏÎÙȟ Á ÒïÓÚÌÅÔÅËÒÅ ÏÄÁÆÉÇÙÅÌě ÐÒÏÊÅËÔÖÅÚÅÔěÉ ÍÕÎËÜÔ ËþÖÜÎ ÍÅÇȟ 

ÁÍÅÌÙÈÅÚ ÎÁÇÙ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅ ÅÇÙȟ Á ËÁÒÏË ËĘÚĘÔÔ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÅÌÊÜÒÜÓÒÅÎÄ 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ïÓ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÃïÌÊÁÉÔ Á ÒïÓÚÔ ÖÅÖěË ÓÁÊÜÔÊÕËËïÎÔ ÆÏÇÁÄÊÜË ÅÌȢ %ÎÎÅË 

ÅÌïÒïÓïÒÅ ïÒÄÅÍÅÓ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÉÎÄÕÌÜÓÁ ÅÌěÔÔȟ ÖÁÇÙ ÁÈÈÏÚ ËĘÚÅÌ ÅÇÙ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ 

ÁÌËÁÌÍÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÔÕÄÁÔÏÓþÔÈÁÔĕÁË ÌÅÇÙÅÎÅË Á ËÏÒÜÂÂÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËȟ Á ÃïÌÏË ïÓ ÁÚ 

ÅÌËĘÖÅÔËÅÚÅÎÄě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÉÓȢ 
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%ÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ËïÐÚïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÁÌÁÐĭ ÌÅþÒÜÓÜÎÁË ÌÏÇÉËÜÊÁ 

 

A 20Ȣ ÜÂÒÜÎ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËȟ ïÓ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅË 

ÍÉÌÙÅÎ ÌÏÇÉËÜÔ þÒÎÁË ÌÅ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ ÅÇÙ ËïÐÚïÓÔ ËÉ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉȢ %Ú 

ÁËËÏÒ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȟ ÈÁ ÍÅÇÌïÖě ËïÐÚïÓÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ÜÔÄÏÌÇÏÚÎÉȢ 

! ÌÏÇÉËÁ σ ÓÚÉÎÔÒÅ ÂÏÎÔÊÁ Á ËïÐÚïÓÔȟ ÅÚÅË ÈÉÅÒÁÒÃÈÉËÕÓÁÎ ÓÚÅÒÖÅÚěÄÎÅËȢ  

! ÌÅÇÆÅÌÓě ÓÚÉÎÔ Á ÔÅÌÊÅÓ ËïÐÚïÓ ÓÚÉÎÔÊÅȢ )ÔÔ ÄěÌÎÅË ÅÌ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÍÉÎÄÅÎËÉÒÅ ËĘÔÅÌÅÚě 

ËÅÒÅÔÅËȡ ÍÉÌÙÅÎ ËïÐÚïÓ ÉÎÄÕÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÃïÌÏËÁÔ ËÅÌÌ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÉÅȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÎÁË ËÅÌÌ ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÉÅ ïÓ ÈÏÇÙÁÎȢ )ÔÔ ÄÅÆÉÎÉÜÌĕÄÉË ÁÚ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÐÒÏÆÉÌȟ 

ÁÍÅÌÙ Á ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ËÉÁÌÁËÕÌ Á ÈÜÌĕÔÅÒÖ ÔÅÏÒÅÔÉËÕÓ ÖÜÚÌÁÔÁ ïÓ ÓÁÒÏËÐÏÎÔÊÁÉȟ 

ÁÍÉËÅÔ ÔÏÖÜÂÂ ÌÅÈÅÔ ÆÉÎÏÍþÔÁÎÉȢ &ÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔ ÅÇÙ ËïÐÚïÓ ÅÌÉÎÄþÔÜÓÁËÏÒȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉ Á ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔ ÔÜÍasztanak. 

! ËĘÚïÐÓě ÓÚÉÎÔ Á ËïÐÚïÓ ËÉÓÅÂÂ ÅÇÙÓïÇÅÉÎÅË ÓÚÉÎÔÊÅȢ %ÚÅË ÎÅÍ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓÁËȟ ÎÅÍ 

ÍÉÎÄÅÎ ËïÐÚïÓÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚÎÁË ÐïÌÄÜÕÌ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏËȢ )ÔÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÌĕÄÎÁË ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏËȟ ÌÅÂÏÎÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌÎÅË Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË Á ÈÜÌĕÔÅÒÖ ÁÌÁÐÊÜÎȢ -ÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÎÁË a 

ÈÅÌÙÉ ÉÇïÎÙÅËȟ ïÓ ÂÅïÐİÌÎÅË Á ËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁȢ 0ïÌÄÜÕÌ ÈÁ ÖÁÎ ÅÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ İÚÅÍ Á 

ÖÜÒÏÓÂÁÎȟ ÁËËÏÒ ÁÎÎÁË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÎÄÕÌÈÁÔ ËİÌĘÎ ÓÚÁËÉÒÜÎÙȟ ÈÁ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÎÅË ÖÁÎ 

ËÉÅÍÅÌÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅȟ ÁÈÈÏÚ ÈÏÚÚÜ ÌÅÈÅÔ ÒÅÎÄÅÌÎÉ ÍÏÄÕÌÔ ÓÔÂȢ  

! ÌÅÇÁÌÓĕ ÓÚÉÎÔ Á ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁÎ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÓÚÉÎÔÊÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÇÙÂÅÎ Á ËïÐÚïÓ 

ÁÌÁÐÅÇÙÓïÇÅÉÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔÉËȢ !ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ Æě ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ Á ÌÅÇÆÅÌÓěȟ ÔÅÌÊÅÓ ËïÐÚïÓ 

ÓÚÉÎÔÊÅ ÄÅÆÉÎÉÜÌÊÁȟ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÓÚÉÎÔÊÅ ÁÚȟ ÁÈÏÌ Á ËïÐÚïÓ ÍÅÇÍïÒÈÅÔěÖï ÖÜÌÉËȟ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÒÅÆÌÅØÉĕ ÍÉÎÄÅÎ ÉÒÜÎÙÂĕÌ ɉÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌěÄïÓɊ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔĕȢ 

! ÎÁÒÁÎÃÓÓÜÒÇÁ ÎÙÉÌÁË Á ÓÚÉÎÔÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÈÁÔÜÓÉÒÜÎÙÔ ÊÅÌÚÉËȟ Á ÐÉÒÏÓÁË Á ÓÚÉÎÔÅË ËĘÚĘÔÔÉÔȢ ! 

nagy piros nyþÌ ÜÔÌĕÓÁÎ ÐÅÄÉÇ ÁÚÔ Á ÈÁÔÜÓÔ ÊÅÌÚÉȟ ÁÍÅÌÙ ÅÇÙ ÍÜÒ ÍĴËĘÄě ËïÐÚïÓÎïÌ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÆÅÌÌïÐȢ 

 

  



 

www.qualitas.hu 

 

 

20Ȣ ÜÂÒÁ 

  



 

www.qualitas.hu 

 

4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ËÕÒÚÕÓÌÅþÒÜÓ Á ËïÐÚïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÁÌÁÐĭ 

ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓïÈÅÚ - minta  

 

!Ú ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÕÎË ÅÇÙȟ ÁÚ 3:4% ËÕÒÚÕÓËþÎÜÌÁÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÌÅþÒÜÓÜÔȟ 

ÁÍÅÌÙ ÍÅÇÆÅÌÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÌÅþÒÜÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅËȟ ïÓ ÂÅÉÌÌÅÓÚÔÈÅÔě ÁÚ 

ÅÌěÚě ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÌÅþÒÔ ËïÐÚïÓÌÅþÒÜÓÂÁȢ  

 

! ÌÅþÒÜÓ ÅÌËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ 4ÏÍ "ÏÕÒÎÅÒ ɉρωωχɊȟ &ÁÂÒÉÃÅ (ïÎÁÒÄ ɉςπρπɊ ïÓ $ÅÃÌÁÎ +ÅÎÎÅÄÙ 

(2007) ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÕË ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇËïÎÔȢ 
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6ÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎ ËÕÒÚÕÓÌÅþÒÜÓ 

 

MA kurzus   

+ïÓÚþÔÅÔÔÅȡ +þÇÙĕÓ 4ÁÍÜÓ 

 

ρȢ ! ËÕÒÚÕÓ ÌÅþÒÜÓÁȟ ÃïÌÊÁ 

 

! ËÕÒÚÕÓ ÃïÌÊÁÉ ËĘÚï ÔÁÒÔÏÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔĘÒÔïÎÅÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ïÓ 

ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÉÒÜÎÙÖÏÎÁÌÁÉÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÓÓÅȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÁ Á 

ÖÁÌÌÜÓÏÓÓÜÇ ÌïÌÅËÔÁÎÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉÔȟ Á ÖÁÌÌÜÓÏÓ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÅÒÅÄÅÔïÔ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÔȟ Á ÈÉÔ ïÓ 

ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÜÓ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÁÓÐÅËÔÕÓÜÂĕÌȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÔ ÆÅËÔÅÔİÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ 

ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÉ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔÒÁÎÓÚÆÏÒÍÜÌÈÁÔĕ Á ÖÁÌÌÜÓÏÓ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÅË ïÓ ÖïÌÅËÅÄïÓÅË 

ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅȢ  

! ËÕÒÚÕÓ ÂÅÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅ Á ÖÏÎÁÔËÏÚĕ "! ÓÚÉÎÔĴ ËÕÒÚÕÓ ÔÕÄÜÓÁÎÙÁÇÜÎÁË 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁȢ 

 

-ĕÄÓÚÅÒÅËȡ ÅÌěÁÄÜÓȟ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁȟ ÒÅÆÌÅËÔÜÌÜÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÜÒÁ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ 

ɉ#ÏÏÓÐÁÃÅɊȟ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁȟ ÖÉÔÁȟ ËÒÉÔÉËÁÉ ÁÎÁÌþÚÉÓȟ ×ÏÒÌÄ ÃÁÆï 

 

! ËÕÒÚÕÓ ÓÏÒÜÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȡ ïÒÔě ÏÌÖÁÓÜÓȟ ÌïÎÙÅÇÌÜÔÜÓȟ 

ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÂÁÎ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ïÒÖÅÌïÓȟ ËÉÁÄÏÔÔ ÔïÍÁ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ 

ÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌĕ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ 

 

ςȢ ! ËÕÒÚÕÓ ÓÉËÅÒÅÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËïÐÅÓ ÌÅÓÚ 

 ! ÖÁÌÌÜÓ ÌïÌÅËÔÁÎÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉÎÁË ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅȟ Á ÆěÂÂ ÅÌÍïÌÅÔÉ ËÅÒÅÔÅË 

ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅȢ 

 ! ÖÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎ ÔÜÒÇÙËĘÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚĕ ÆÏÇÁÌÍÁË ÓÚÁËÓÚÅÒĴ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁȢ 

 ! ÖÁÌÌÜÓÏÓÓÜÇ ÅÒÅÄÅÔïÎÅË ïÓ Á ÖÁÌÌÜÓÏÓ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁȟ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅȟ ïÓ 

ÍÅÇÖÉÔÁÔÜÓÜÒÁȢ 

 ! ÖÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎ ÄÉÓÚÃÉÐÌþÎÜÊÜÎÁË Á ÖÁÌÌÜÓÔÕÄÏÍÜÎÙ ÔÜÇÁÂÂ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔïÂÅ 

ÔĘÒÔïÎě ÂÅÉÌÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ 
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σȢ ! ËÕÒÚÕÓ ÓÉËÅÒÅÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ ËïÐÅÓ ÌÅÓÚ 

 6ÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎÉ ÔïÍÜÂÁÎ ÖïÌÅÍïÎÙïÎÅË ËÉÆÅÊÔïÓïÒÅȟ ÁÍÅÌÌÅÔÔ ÖÁÌĕ ïÒÖÅÌïÓÒÅȟ 

ÎÁÐÒÁËïÓÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÌÁÐÊÜÎȢ 

 ! ÖÁÌÌÜÓ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ËÏÎÔÅØÔÕÓÜÎÁË ÜÔÌÜÔÜÓÜÒÁȟ Á ÓÁÊÜÔ ïÌÅÔÖÉÔÅÌïÂÅÎ ÖÁÌĕ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȢ 

 

τȢ ! ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ïÓ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ 

 

OÒÔïËÅÌïÓ ÍĕÄÊÁȡ 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÊÅÇÙ ɉĘÔÆÏËÏÚÁÔĭɊ 

 

! ËÕÒÚÕÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅȡ 
 

 ÁËÔþÖ ÊÅÌÅÎÌïÔ ɉÌÅÇÁÌÜÂÂ ÁÚ ĕÒÜË χυϷ-ÜÎɊ ɀ ÍÁØÉÍÕÍ τυ ÐÏÎÔȟ ïÓ 

 ĘÎÜÌÌĕȟ þÒÜÓÂÅÌÉ ÔïÍÁÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓ ÈÁÔÜÒÉÄěÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÌÅÁÄÜÓÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓÁÎ 

ɉÍÉÎÉÍÕÍ ρȟ ÍÁØÉÍÕÍ ς ÏÌÄÁÌ ÔÅÒÊÅÄÅÌÅÍÂÅÎȟ ÈÁÔÜÒÉÄěȡ ςπρςȢ ÏËÔĕÂÅÒ ρωȢ ςσȡυω, 

ȢÄÏÃȟ ÖÁÇÙ ȢÄÏÃØȟ ρς ÐÏÎÔÏÓ ÂÅÔĴÍïÒÅÔȟ ÅÇÙÅÓ ÓÏÒËĘÚȟ Á ÆÉÌÅÎïÖȡ 

hallgato_cim.kiterjesztes) ɀ ÍÁØÉÍÕÍ ςπ ÐÏÎÔȟ ïÓ 

 ÓÚĕÂÅÌÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÖÉÚÓÇÜÎ ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌȟ ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÍÁË ïÓ 

ÁÚ ĕÒÜËÏÎ ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔÁË ÁÌÁÐÊÜÎ ɀ maximum 35 pont 

 

0ÏÎÔïÒÔïËÅË: 

0-51 - ÅÌïÇÔÅÌÅÎ ɀ Á ËÕÒÚÕÓÔ ÎÅÍ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔÅ 

52-63 - ÅÌïÇÓïÇÅÓ 

64-75 - ËĘÚÅÐÅÓ 

76-87 - Êĕ 

88-100 -jeles 

 

υȢ ! ËÕÒÚÕÓ ÔÅÍÁÔÉËÜÊÁ ɉσπ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ĕÒÁɊ 

 

ρȢ sÒÁÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓȟ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔÉÓÚÔÜÚÜÓÁȟ ÔÅÍÁÔÉËÁ ïÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÜË 

ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÅ ρ 

ςȢ ! ÖÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎ ÔĘÒÔïÎÅÔÉ ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÁÌÁÐÊÁÉ σ 

σȢ ! ÖÁÌÌÜÓÏÓÓÜÇ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÃÉÖÉÌÉÚÜÃÉĕÂÁÎ ς 
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τȢ ! ÖÁÌÌÜÓÏÓÓÜÇ ïÓ Á ÈÉÔȟ ÍÉÎÔ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ÔÜÒÇÙÁ υ 

υȢ ! ÖÁÌÌÜÓÏÓ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÅÒÅÄÅÔÅȟ Á ÖÁÌÌÜÓÏÓ ÍĴËĘÄïÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉȟ ÁÔÅÉÚÍÕÓ υ 

φȢ &ÅÊÌěÄïÓÌïÌÅËÔÁÎÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË σ 

χȢ +İÌĘÎÂĘÚě ÈÉÔÅËȟ ËİÌĘÎÂĘÚě ËÕÌÔĭÒÜË ς 

8. 0ÁÓÚÔÏÒÜÌ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁȟ ÖÁÌÌÜÓ Á ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÂÁÎȟ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ Á ÖÁÌÌÜÓÂÁÎ ɀ 

ÖÅÎÄïÇȡ 0ÉÎÔïÒ 4ÉÂÏÒȟ ÍÅÎÔÜÌÈÉÇÉïÎïÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ σ 

ωȢ !Ú ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ τ 

ρπȢ 2ÅÆÌÅËÔÜÌÜÓȟ ïÒÔïËÅÌïÓ ς 

 

φȢ +ĘÔÅÌÅÚě ÉÒÏÄÁÌÍÁË 

 

 (ÏÒÖÜÔÈ-3ÚÁÂĕȟ K. (2006) 6ÁÌÌÜÓÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ. In Bagdy, E., Klein, S. (szerk.) 

!ÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ (pp. 204-218). Budapest: Edge 2000 

 +ÏÐÐ -Ȣȟ 3ËÒÁÂÓËÉ <Ȣ ɉςππφɊ -!'9!2 ,%,+)<,,!0/4 !: %:2%$&/2$5,s 54<.. 

e-ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÁÖÌÁÔÏËȢÈÕȾψφȾψφËÏÐÐͺÓËÒÁÂÓËÉȢÐÄÆ  

 Paloutzian R. F. (2005) Religious conversion and spiritual transformation. in. 

Raymond F. Paloutzian, Crystal L. Park (szerk) Handbook of the Psychology of 

Religion and Spirituality. (pp.331-347.) New York: Guilford Press  

 Vergote, A. (2001) 6ÁÌÌÜÓÌïÌÅËÔÁÎ. (^$ !ÌÁÐþÔÖÜÎÙȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȢ 

 

4ÏÖÜÂÂÉȟ ÁÊÜÎÌÏÔÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ɉÌÅÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÃÉËËÅËɊ 
 

 Pargament, K. I. (1997) ! ÖÁÌÌÜÓ ÓÏËÓÚþÎĴÓïÇïÎÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ Á ÃÏÐÉÎÇÂÁÎ. in. The 

Psychology of Religion and Coping Theory, Research, Practice. (pp. 163-187.) New 

York: Guilford Press 

 Godin, A. (1985) !Ú ÉÓÔÅÎïÌÍïÎÙ. in. The Psychological Dynamics of Religious 

Experience. Birmingham  

 .Å×ÂÅÒÇȟ !Ȣ "Ȣȟ $ȭ!ÑÕÉÌÉȟ %Ȣ 'Ȣ ɉρωωψɊ ! ÓÐÉÒÉÔÕÜÌÉÓ ïÌÍïÎÙ ÎÅÕÒÏÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÊÁ. in 

Handbook of Religion and Mental Health. (pp. 75-94.) Academic Press 

 Wulff, D. M. (1997) ! ÖÁÌÌÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÔÕÄÁÔÏÓ ÍÅÇËĘÎÎÙþÔïÓÅ. in. Psychology 

of Religion. New York: Classic &Contemporary 

 Grom, B. (1992) 6ÁÌÌÜÓÏÓÓÜÇ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÔÕÄÁÔÜÌÌÁÐÏÔÏË ÖÁÒÉÜÃÉĕÉÂÁÎ. in. 

Religionspsychologie. -İÎÃÈÅÎ  



100 
 

 Argyle, Bait-Hallahmi ɉïȢÎȢɊ ! ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÂÅÎ ïÓ Á ËïÐÅÓÓïÇÂÅÎ ÍÅÇÌïÖě ÅÇÙïÎÉ 

ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÈÁÔÜÓÁ 

 

χȢ %ÓÚËĘÚÉÇïÎÙ 

 

0ÒÏÊÅËÔÏÒȟ ÌÁÐÔÏÐȟ ÔÜÂÌÁ ÖÁÇÙ ÆÌÉÐ ÃÈÁÒÔȟ ÔÜÂÌÁÆÉÌÃȟ ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ-hangfal. 

 

  
































